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INTRODUGAO

No momento em que se prepara uma nova Lei de Bases da Educagao,
consideramos um privilégio poder reflectir sobre aspectos que respeitam a
relagao entre o Ministério da Educacéo e o Ministério da Cultura, com especiais
responsabilidades na elaboragdo e concretizacdo de contributos para a
qualificagdo dos portugueses.

Outros Governos europeus, recentemente, procuraram também promover
pontes entre estas areas e na sua sequéncia, estdo ja a implementar
programas e, por vezes, reformas estruturais.

Também o XV Governo Constitucional, no seu Programa, prevé articulagdes e
concretizacdes nestes dominios.

Pensar as formas de articulagao entre o Ministério da Cultura e o Ministério da
Educacado e, numa abordagem ainda mais global, pensar a ligagdo dos vastos
e riquissimos universos da Cultura e da Educagao, implica forcosamente que
se considere antes de mais a necessidade de uma caracterizacdo dos mesmos
(ainda que de uma forma geral e imperfeita), isto €, a necessidade de um
levantamento e desejavelmente de uma avaliagdo do ponto de situag&do actual
em matéria de recursos, ofertas culturais e necessidades de aprendizagem.

Para elaborar propostas enquadradoras procuramos olhar o todo nacional. Os
diversos niveis da Educacio, desde o pré-escolar ao término do Secundario,
as estruturas publicas da Cultura e a oferta cultural em geral, as questdes
relativas a formacao de professores e profissionais de Cultura, ou a presenca
dos artistas nas escolas e das escolas no meio cultural, os aspectos relativos a
missdo educativa das estruturas culturais e as competéncias desejaveis
inerentes a Educacao.

Foi a partir desse percurso que percebemos que, para propor medidas,
conforme determinagdo do despacho conjunto, se tornava necessario fazé-lo
de forma integrada. O Plano Nacional Educagado e Cultura, resultado visivel
deste Relatério, integra eixos e propostas de intervengdo, assim como
sugestdes de articulagao e viabilizagdo para a sua concretizagao.

Consideramos que uma relagdo activa entre o Ministério da Educacédo e o
Ministério da Cultura pode contribuir para transformar a experiéncia da
aprendizagem, alargando oportunidades e perspectivas. Pretende-se contribuir



para o desenvolvimento do individuo e dos seus contextos vivenciais no ambito
da familia, da escola, dos amigos, da cidade.

Apontam-se caminhos para uma maior territorializagdo das politicas educativas
e culturais, enfatizando as parcerias e a inovagao a nivel local, sem perder de
vista o todo nacional. Num momento em que se discute a reorganizagao do
territorio, sugere-se a atengao para a progressiva capacidade de focalizagao
territorial das intervencgdes.

E possivel promover, de forma integrada, a afectacdo de meios e recursos
publicos e privados a accbes de rapida implementagdo, com accdes
generalistas envolvendo meios massivos mas articulando as mesmas com
accoes mais personalizadas, com enfoque na relacdo activa com os
destinatarios. E preciso cativar as criancas, jovens e adultos que se quer
envolver. Por isso € determinante a criacdo de critérios de monitorizacao,
controlo, actualizacdo e continuidade, numa Optica de acgao consequente a
curto, médio e longo prazo.

Num Pais onde a evolugao tem sido rapida e positiva nos ultimos trinta anos,
mas em que, apesar de tudo, o nosso déficit educativo e cultural face a Uni&do
Europeia a 25 é notdrio, acgdes sistematicas na convergéncia dos meios aqui
referenciados - e que podem aproximar-se do universo de cerca de um milh&o
e setecentas mil criangas e jovens que estdo integradas no sistema escolar,
seus professores e escolas, suas familias - podem fazer a diferenca no que
respeita a aceleracdo de processos de aquisicdo de competéncias.
Acreditamos que se joga aqui uma decisao politica estratégica que, como
qualquer decisdo com esse cariz, implica recursos humanos, técnicos e
financeiros. Apresentamos também propostas concretas a esse nivel.

As propostas adiante enunciadas destinam-se a criar relagdes mais efectivas e
articulagdes mais coerentes, num meio em que ja existem muitas actividades
referenciaveis que ndo podem ser ignoradas,. assegurando que escolas
publicas e particulares, estruturas publicas e privadas de Cultura, possam
percorrer caminhos inovadores e convergentes.

A relagdo entre Educacdo e Cultura é uma tarefa que, nas palavras de
Fernando Savater, ndo pode considerar a escola como “correctora necessaria
de todos os vicios e insuficiéncias culturais”.

Nao ha cultura sem comunidade, mas também n&o ha comunidade sem
cultura. Por isso, iniciamos o nosso Relatério ainda na esteira deste pensador,
que diz, ser o sentido da educagao “conservar e transmitir o amor intelectual ao
humano”.



1. AS COMPETENCIAS ESSENCIAIS NO AMBITO DO SISTEMA
EDUCATIVO

As transformagbes que ocorreram e continuam a ocorrer nas sociedades
modernas colocam desafios cada vez mais complexos aos sistemas
educativos. As reformas educativas, que tém vindo a ser desenvolvidas por um
numero significativo de paises europeus, procuram dar resposta a necessidade
da Escola preparar cidadaos que, numa perspectiva de aprendizagem ao longo
da vida, estejam aptos a responder aos desafios da sociedade da informacao e
do conhecimento, da multiculturalidade e da globalizagdo das economias.

A proposta de Lei de Bases da Educacao’ introduzira alteragdes significativas a
estrutura do sistema de ensino, desde logo pelo alargamento da escolaridade
obrigatoria para 12 anos. As finalidades educativas dos ensinos basico e
secundario que a seguir se enunciam enquadram-se na legislagdo em vigor,
mas estao igualmente expressas nas propostas em debate na Assembleia da
Republica, o que garante a estabilidade da argumentagao construida sobre as
mesmas.

1.1 Os Ensinos Basico e Secundario

A Escola, ndo se constituindo como o unico espago-tempo de aprendizagem,
desempenha um papel central na formagao integral das criangas e dos jovens.
Com vista a assegurar esta formacao integral, a Lei de Bases do Sistema
Educativo® define como objectivos da educagao pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario, entre outros, assegurar e aprofundar os elementos
fundamentais de uma cultura humanistica, artistica, cientifica e tecnologica,
desenvolver as capacidades de expressao e comunicacao, a criatividade e
sensibilidade estética, promover a educacao artistica, sensibilizar para as
diversas formas de expressao estética. Estes objectivos encontram traducgéo
nos curriculos de cada nivel de ensino.

A educacao pré-escolar — 12 etapa da educacdo basica no processo de
educagao ao longo da vida — com um total de 236.536 criangas inscritas®,
destina-se as criangas com idades compreendidas entre os 3 anos e a idade de
ingresso no ensino basico?, devendo o processo de ensino-aprendizagem
favorecer aprendizagens significativas e diversificadas que permitam o
despertar da curiosidade, do pensamento critico, da sensibilidade estética e da
compreensdo do mundo. De acordo com as Orientagdes Curriculares®
definidas — mais direccionadas para a tomada de decisbes no campo da accao
educativa do que para as aprendizagens que as criangas deverao realizar — as

" Nova designagao proposta que substituira a actual Lei de Bases do Sistema Educativo.
% Lei n°46/86, de 14 de Outubro.

® Fonte: DAPP. Estatisticas de Educagdo 2003/2004 (Dados Preliminares)

* Lei n.° 5/97, de 10 de Fevereiro.

® ME, Orientacdes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar,1997.



areas de Formacdo Pessoal e Social, Expressdo e Comunicacdo e
Conhecimento do Mundo, a serem trabalhadas de uma forma integrada e
articulada, assentam na actividade espontdnea e ludica da crianca,
estimulando o seu desejo de criar, explorar e transformar, incentivando formas
de acgao progressivamente mais complexas.

O ensino basico - 9 anos de escolaridade universal, obrigatéria, gratuita e
comum — com um total de 1.071.951 alunos inscritos, estrutura-se em 3 ciclos
de aprendizagem — 1° ciclo de quatro anos, 2° ciclo de dois anos e 3° ciclo de 3
anos.

Para o desenvolvimento do curriculo nacional deste nivel de ensino foi definido
o perfil de competéncias de saida e as competéncias estruturantes de caracter
transversal para cada um dos ciclos.® Todas as areas curriculares/disciplinas
convergem para o seu desenvolvimento, tendo sido estabelecida para cada
competéncia a sua operacionalizagédo (transversal ao curriculo/especifica, de
acordo com os saberes essenciais de cada area).

A dimensdo cultural atravessa todo o curriculo. O aluno estrutura a sua
identidade pessoal e social e constréi uma viséo critica do mundo que o rodeia
através do conhecimento de fendmenos cientificos, sociais, econdémicos,
tecnolégicos e artisticos e das suas interrelagcbes. Nesta perspectiva, a
abordagem as questdes do patriménio e das artes poder-se-a concretizar
através de uma multiplicidade de disciplinas. No entanto, a area curricular da
Educacao Artistica constitui-se como uma entrada disciplinar a privilegiar. De
facto, as experiéncias diversificadas que os alunos do ensino basico devem
vivenciar para o desenvolvimento das competéncias artisticas tais como, entre
outras, as praticas de investigagdo em artes, a produgdo e realizagcdo de
espectaculos, mostras e exposicbes, o conhecimento e valorizacdo do
patrimonio artistico e cultural de uma forma activa e interventiva, podem
fomentar a criagcao de pontes entre a Escola e as estruturas culturais.

A educacdo artistica desenvolve-se no ensino basico através de quatro
grandes areas presentes ao longo dos trés ciclos: Expressdo Plastica e
Educacao Visual, Expressado e Educacao Musical, Expressao Dramatica/Teatro
e Expresséao Fisico-Motora/Danga.

No 1° ciclo, (458.363 alunos) a area das expressdes artisticas esta integrada
nas areas curriculares disciplinares de frequéncia obrigatéria. Estruturando-se
na base de conceitos, formas, técnicas e saberes especificos de cada
linguagem, esta area deve ser trabalhada de uma forma integrada pelo
professor da classe, em regime de monodocéncia, dentro das 25 horas
semanais a serem por ele geridas, podendo ser coadjuvado por professores
especialistas.

Os 2° e 3° ciclos com, respectivamente, 252.752 e 360.836 alunos inscritos,
organizam-se numa logica disciplinar.

€ Curriculo Nacional do Ensino Basico. Competéncias Essenciais. ME DEB



No curriculo do 2° ciclo, com uma carga horaria semanal de 17 blocos (25,5h),
as disciplinas de Educagao Musical e Educacgéao Visual (que aparece associada
a area tecnoldgica — disciplina de Educagéo Visual e Tecnoldgica), leccionadas
por professores especialistas, sdo de frequéncia obrigatéria e tém uma carga
global de 3 blocos a ser gerida pela escola.

No 3° ciclo, com uma carga horaria semanal de 18 blocos (27 h), a
reorganizacao curricular introduzida pelo Dec-Lei n° 6/20017, de 18 de Janeiro,
estabelece como obrigatdria a frequéncia da disciplina de Educagéao Visual (7°
e 8° anos) e de outra disciplina artistica, de acordo com a oferta da escola
(Musica, Oficina de Teatro, Danga, para as quais foram elaboradas
Orientagdes Curriculares, ou outras de oferta propria). No 9° ano, os alunos
optam por dar continuidade a uma disciplina artistica ja iniciada.

Importa ainda destacar dentro das novas areas do curriculo a Area de Projecto.
Sem programa pré-estabelecido, esta area transversal e integradora dos
saberes disciplinares, pretende criar um espago que permita aos alunos a
concepgao, realizagéo e avaliagdo de projectos sobre temas e problemas que
os interessem e mobilizem. Esta area, com carga horaria e avaliagdo, podera
constituir-se também como um espago a privilegiar para a criagdo de
interaccdes entre a Escola e as estruturas culturais.

Tém ainda assumido especial relevo as actividades de complemento curricular
de caracter facultativo e natureza eminentemente ludica e cultural® que as
escolas (basicas e secundarias) tém vindo a organizar no ambito dos seus
projectos educativos. O levantamento realizado em 1998/99 sobre estas
actividades e os dados actualmente disponiveis® confirmam a predominancia
de actividades de -caracter artistico que tém desempenhado um papel
importante na sensibilizagdo dos jovens para as artes e para a cultura.

O ensino secundario (345.992 alunos), com a duragao de trés anos, constitui
um nivel de ensino nao obrigatério, que pressupde ja uma opgao vocacional. O
aluno podera optar, por (i) cursos direccionados para o prosseguimento de
estudos (Cursos Cientifico-humanisticos); (ii) cursos com dupla valéncia:
prosseguimento de estudos e insergdo no mercado de trabalho (Cursos
Tecnoldgicos); (iii) cursos de ensino artistico especializado que, de acordo com
a area de formacgao permitirdo o prosseguimento de estudos e/ou a inser¢ao no
mercado de trabalho (Cursos no dominio das Artes Visuais, Audiovisuais,

" com as alteragdes introduzidas pela Declaragao de Rectificacdo n.° 4-A/2001, de 28 de

Fevereiro, e pelo Decreto-Lei n.° 209/2002, de 17 de Outubro.

® Despacho n.° 141/ME/90, de 1 de Setembro.

® Caixa n.4: Actividades de Complemento Curricular/Clubes nos 2.° e 3° ciclos do ensino basico
pp 25-28 in A.A.Silva (coord.). 2000. A educagado artistica e a promogao das artes na
perspectiva das politicas publicas. ME e Anexos ao presente capitulo.



Danca, Musica e Teatro'); (iv) cursos predominantemente dirigidos a insergao
no mercado de trabalho (Cursos Profissionais). Cada um destes percursos
formativos estrutura-se a partir de uma matriz curricular propria.

A componente de formacgédo geral, (Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira,
Filosofia, Educagao Fisica e Tecnologias de Informagdo e Comunicagao) que
pretende contribuir, em articulagdo com as restantes componentes do curriculo,
para o desenvolvimento de uma ampla cultura geral, € comum aos cursos
cientifico-humanisticos, tecnolégicos e de ensino artistico especializado. As
restantes componentes sdo constituidas por um conjunto de disciplinas que
pretendem desenvolver as competéncias estruturantes da area de formacao do
curso. Ao nivel dos cursos cientifico-humanisticos e tecnoldgicos, a oferta
artistica, cinge-se, no primeiro caso, aos Cursos de Artes Visuais e de Linguas
e Literaturas e, no segundo, aos Cursos de Design de Equipamento e
Multimédia.

1.2 O ensino artistico especializado

Para além da educacéo artistica genérica, que faz parte da formacéao integral
dos alunos em todos os niveis de ensino, o sistema de ensino portugués prevé
ainda, para alunos com aptiddes e talentos especificos, uma educacéo artistica
vocacional'’ nos dominios da Danca, Musica, Artes Visuais e Audiovisuais, que
visa proporcionar uma elevada formagao especializada destinada a intérpretes,
criadores e profissionais dos diferentes ramos artisticos.

Apesar do crescimento que se tem verificado nos Ultimos 15 anos'?, a oferta de
ensino artistico especializado permanece regionalmente assimétrica: as
escolas situam-se fundamentalmente no litoral, a norte do rio Tejo, junto das
Areas Metropolitanas do Porto e Lisboa.

As escolas artisticas tém desenvolvido um conjunto de actividades, quer a nivel
de cursos de iniciagdo para criangcas entre os 6 € os 9 anos, quer na
organizacgéo e promogao de audi¢des publicas, concertos, concursos nacionais
e internacionais, workshops, estagios para jovens executantes e orquestra, que
tém contribuido para a formagao geral dos jovens e dos publicos, assumindo-
se como polos dinamizadores da cultura. Tém especial relevo as dinamicas
apoiadas pelo Ministério da Educagao, que tém permitido, em articulagdo com
as comunidades locais (escolas de ensino regular, autarquias, estruturas

A formacao no ensino artistico especializado de Teatro entrara em vigor no ano lectivo de
2007/2008.

" As bases gerais da organizagao da educagéo artistica nas suas multiplas vertentes genérica,
vocacional, em modalidades especiais e extra-escolar foram estabelecidas pelo Decreto-Lei n.°
344/90, de 2 de Novembro.

12 A oferta é constituida, na area das Artes Visuais, por 2 escolas secundarias publicas e 1 de
ensino particular; na area da Danga, 1 escola publica, 3 escolas particulares e, ainda, por 5
escolas particulares que desenvolvem uma formagao basica (1° 2° e 3° ciclos) em regime de
experiéncia pedagogica; na area da Musica por 6 escolas publicas e 90 escolas de ensino
particular. Existem ainda escolas de ensino profissional que ministram cursos nas Areas das
Artes Visuais, Audiovisuais, Danga, Musica e Teatro.
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culturais, profissionais das artes), o desenvolvimento de projectos espalhados
por diversas regides do pais com o objectivo de sensibilizar e aprofundar os
contetidos curriculares da linguagem musical, no 1° ciclo da educacéo basica'.

O Quadro n°1 da nota de alguns desses projectos.

Quadro n° 1 - Projectos desenvolvidos com escolas do 1° ciclo do Ensino

Basico
PROJECTO PARCERIAS N° DE ALUNOS
E fixe crescer com a musica Agrupamento de Escolas Pedro Alvares Cabral- 490
Belmonte ’ Pré-escolar e
Escola de Musica do Centro de Cultura Pedro Alvares | 1° ciclo
Cabral

Camara Municipal de Belmonte

Crescer com a musica Agrupamentos de Escolas José Sanches, Cidade de 2047
Castelo Branco, Faria de Vasconcelos, Jodo Ruiz, 1° ciclo
Afonso de Paiva, Escola do Centro Social Padres
Redentoristas

Camara Municipal de Castelo Branco

Agrupamento de Escolas de Tortosendo 189
A crianca e a musica Conservatorio de Musica da Covilha 1° ciclo
Céamara Municipal da Covilha

Agrupamento de Escola Pero da Covilha 761
Musica Conservatoério Regional de Musica da Covilha 1° ciclo

Escolas n.°s 1, 2 e 3 do 1°ciclo do Fundao 500
Nés e a Musica Academia de Musica e Danga do Fundao 1° ciclo

Camara Municipal do Fundao
Direccéo Regional de Educagdo do Centro

Infantario Porta Aberta 190
Primeiro Passo Jardim de Infancia da St® Casa da Misericérdia do entre 3 e 5 anos
Fundéo

Academia de Musica e Danga do Fundéo
St? Casa da Misericérdia
Camara Municipal do Fundao

Secretariado Nacional para a Reabilitagéo e Integragao
Clave de Sol das Pessoas com Deficiéncia 15
Associacéo Portiguesa de Pais e Amigos do Cidadédo
Deficiente Mental (Del. Fundao)

Academia de Musica e Danga do Fundao

Programa de Apoio a Educacéo Musical nas Escolas do | Escolas do 1° ciclo do Concelho de Seia
1° Ciclo do Ensino Basico Conservatério de Musica de Seia Collegium Musicum
Camara Municipal de Seia

Fonte: Direcgdes Regionais de Educagéo

O aumento significativo de escolas artisticas, designadamente da area da
musica, que se verificou ao longo da década de 90, visou dar resposta a uma
crescente procura social orientada para uma dupla finalidade: por um lado, uma
formagdo de cariz profissionalizante, por outro, um complemento a uma
formagao artistica ainda insuficiente no ensino regular. Apesar de muitas

® O Despacho n.°187/ME/91, de 1 de Outubro, publicado no DR -22 Série n.° 253, de 4 de
Novembro, estabelece as condi¢cbes para a celebragdo de protocolos entre escolas do ensino
regular e ensino artistico especializado tendo em vista o desenvolvimento da educagéo musical
como disciplina curricular ou actividade de complemento curricular.
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escolas (e referimo-nos fundamentalmente a escolas de ensino particular)
terem na sua génese instituicdes criadas para a pratica da musica amadora, a
heterogeneidade de publicos com motivagdes e expectativas diversificadas que
as tém procurado, colocou novos desafios a uma escola com um modelo de
formacao vocacionado para a formagao de futuros artistas.

A falta de definicdo de finalidades especificas e do lugar que ocupam no
sistema educativo, os processos e modelos de ensino enraizados em
paradigmas que dificimente dao resposta as actuais solicitagbes sociais,
culturais e musicais, os modelos burocraticos de organizagédo e uma legislagéo
incoerente e dispersa, sao alguns dos problemas que deram origem ao
processo de Reforma actualmente em curso." Pretende-se, entre outros
objectivos, definir a missao e finalidades do ensino artistico especializado, os
seus modelos de formagado que devem dar resposta estruturada as diversas
procuras sociais, e traduzir a identidade artistica de cada escola, definir
curriculos e novos programas, criar uma rede nacional de estabelecimentos
desta natureza. A qualificagdo dos docentes é, igualmente, uma questédo
central no ambito desta Reforma.

1.3 A Cultura na Escola: experiéncias de referéncia e necessidades
emergentes

Apesar da dimens&o cultural continuar ainda muito ausente, quer da cultura
organizacional da Escola, quer da cultura profissional dos docentes, existem
inumeros exemplos de boas praticas no dominio da educacido artistica e
cultural.

O projecto e-EPoca: Educagao e Patriménio € um projecto em curso no
Departamento da Educagao Basica do Ministério da Educacgéo, cujo potencial
de inovagao reside na possibilidade de fazer novo e diferente na area da
educacgao para o patrimonio.

Tratando-se de uma abordagem experimental, o projecto e-EPoca tem vindo a
ser desenvolvido no ambito de um circunscrito grupo de parceiros, no entanto,
como qualquer projecto-piloto, pretende-se que depois de avaliado e de
validado sirva de efeito demonstrativo que permita alargar a experiéncia a
outras escolas e a outras regides.

Relativamente a adesdo, pode adiantar-se que apdés um periodo inicial de
negociagado das parcerias, todas as entidades envolvidas tém revelado grande
disponibilidade para as actividades do projecto.

O projecto e-EPoca: Educagdo e Patriménio tem vindo a desenvolver
regularmente as suas actividades dando continuidade ao processo inicialmente
construido com o objectivo de produzir materiais pedagdgicos inovadores, em
parceria com escolas e com entidades com tutela do patriménio artistico e
cultural.

' Confrontar Documento Orientador da Reforma do Ensino Artistico Especializado
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Nesse sentido, foi editada uma colecgao composta por trés videogramas,
intitulada "Aprender e Descobrir", que da conta do trabalho colaborativo
desenvolvido pelo Museu Nacional de Arte Antiga, pelo Palacio Nacional de
Queluz e pelo Ecomuseu Municipal do Seixal, em parceria com professores e
com alunos de escolas de diferentes niveis de ensino.

O projecto e-EPoca: Educagao e Patriménio tem tido o apoio financeiro da
Fundacdo Calouste Gulbenkian, através do Servico de Educacdo e Bolsas, na
sequéncia de programa de apoio a projectos de pesquisa no dominio educativo
2001.

Com base no trabalho desenvolvido encontra-se também em produgdo um CD
ROM e um enderec¢o na Internet, dirigido aos agentes educativos e as familias,
que irao incluir informacgao relevante sobre modos de articulagdo entre os
conteudos culturais patrimoniais e os conteudos curriculares de diferentes
niveis de ensino. Para além de informacéo para professores e para técnicos da
area da cultura, relativa a formas alternativas de equacionarem o trabalho
conjunto, o CD ROM incluira ainda actividades ludicas de descoberta de
elementos patrimoniais que podem ser exploradas em contexto familiar.

O projecto “Escritores nas Escolas” que desde 2002/2003 tem vindo a ser
coordenado pela Direccdo Geral da Administragcdo Educativa foi aberto a todas
as escolas secundarias do continente e tem por objectivos a sensibilizagédo
para o prazer da leitura, a aprendizagem da escrita, a aproximagao a literatura.
O projecto contou inicialmente com a participagao de trés escritores tendo sido
estabelecido um protocolo com o Teatro Nacional D. Maria Il que organizou,
nas suas instalacbes Oficinas de Escrita para Teatro. Em 2002-2003
realizaram-se 45 accbes distribuidas por Oficinas de Escrita de Poesia,
Oficinas de Escrita Dramatica, ambas para jovens alunos e sessdes orientadas
para a divulgacdo da literatura portuguesa, abertas a professores, alunos,
elementos da comunidade. No presente ano lectivo, participam no projecto dois
escritores e uma pintora que vao dar prioridade aos pedidos das escolas (29)
que, por razdes diferentes, ndo puderam ser contempladas no calendario do
ano anterior. A selecgao das escolas tera como critérios factores como a maior
interioridade e 0 menor acesso aos bens culturais, o interesse dos projectos de
cada escola, a continuidade de programas anteriores, a inser¢gdo em objectivos
curriculares, entre outros.

Da avaliagéao ja realizada, verifica-se que o Projecto tem atingido os objectivos
propostos, no entanto a existéncia de apenas trés autores tem dificultado a
cobertura do espago geografico nacional. Limitagdes de ordem financeira ndo
permitiram a entrada de mais autores para o Projecto que pretende alargar-se
a outras disciplinas artisticas, para além da Literatura, passando a designar-se
Artes na Escola.

Importa ainda salientar o papel relevante que as Bibliotecas Escolares tém
assumido como recursos basicos do processo educativo com um papel central
nos dominios das literacias, da criacdo de habitos de leitura e do
aprofundamento de uma cultura civica, cientifica, tecnoldgica e artistica.
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A actual Rede de Bibliotecas integra ja 1289 escolas dos ensinos basico e
secundario, com equipamentos e recursos culturais diversificados de suporte
as areas curriculares e nao curriculares. As parcerias que tém sido
estabelecidas com as bibliotecas municipais, através dos Servigos de Apoio as
Bibliotecas Escolares (SABE), tem permitido o desenvolvimento de inumeras
actividades, desde o apoio técnico a organizagéo, até a animacgao cultural.

As Bibliotecas Escolares representam assim no universo das escolas um
espaco unico de resposta as multiplas mudancas sécio-econdémicas, culturais e
tecnoldgicas ocorridas nas sociedades contemporéneas geradoras de novas
formas de acesso e constru¢do do conhecimento, constituindo-se como um
espaco institucional de formacdo de publicos para a fruigdo do patrimonio
cultural.

Cabe ainda realgar o Programa Regional de Educagcdao Ambiental pela Arte
(PREAA) que tem vindo a ser promovido pela Direccdo Regional de Educagao
do Algarve em parceria com autarquias e outras instituigdes, cujo objectivo é
dinamizar a educagdo ambiental através das expressdes artisticas. Neste
programa a expressao artistica € assumida como estratégia na pratica
pedagogica e como instrumento de intervengdo social. Pertencem a rede
PREAA, no presente ano lectivo, 60 escolas/agrupamentos de todos os
concelhos do Algarve, num total de cerca de 220 escolas de todos os niveis de
ensino.

Ainda no ambito desta Direccao Regional e em parceria com as Delegacao
Regional do Ministério da Cultura, o Instituto Portugués da Juventude, o Cine-
Clube de Faro e financiado pelo ICAM, destaca-se o Programa
Juventude/Cinemal/Escola. Este programa, que visa a abordagem a
linguagem técnica e artistica do Cinema, foi iniciado no ano lectivo de 1997/98
e abrange 15 concelhos, 37 escolas e um total de 2900 alunos.

Nao poderiamos terminar a referéncia a experiéncias de cooperagao entre a
Educacdo e a Cultura, sem referir um numero significativo de produgdes
artisticas de companhias profissionais que tém permitido o acesso da
comunidade educativa a criagao contemporanea.

Se existem dificuldades que se prendem no 1° ciclo, com a insuficiente
formacéo inicial e continua dos professores ou, no 2° e 3° ciclos, com praticas
docentes que se afastam muitas vezes dos eixos estruturantes
(Fruicdo/Criacao/Interpretagéo) definidos nos programas, verifica-se sobretudo
uma menorizagao do papel das disciplinas artisticas face a outros saberes
considerados, pelos préprios alunos, familias e por vezes professores,
verdadeiramente importantes e relevantes.

Assim, mais do que uma questdo de tempos lectivos ou de programas
disciplinares, a valorizacdo da educacgao artistica implica o reforgco do estatuto
das disciplinas artisticas presentes no curriculo, de modo a garantir
efectivamente o seu contributo para a formagao global do aluno.
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Importaria, alias, fazer uma analise da oferta de novas disciplinas artisticas no
3° ciclo. De acordo com dados preliminares constantes do quadro seguinte, a
maioria da oferta situa-se na area da Musica e a implantagao da Danca e do
Teatro parece ser reduzida, existindo ainda uma percentagem residual de
escolas que nao oferecem qualquer opgao artistica. Esta situagao, que podera
ser consequéncia dos constrangimentos legais colocados as escolas na
contratacao de professores, levando a que estas recorram a professores do
quadro de escola, ndo permite valorizar, generalizar e, fundamentalmente
qualificar as praticas de experimentacao e criagao artisticas.

Quadro n° 2 - Oferta artistica no 3° ciclo do Ensino Basico
(n° de escolas)

DRE Escolas Musica Oficina Danca QOutra S/ opgao
Teatro disciplina artistica

DREL Esc. Publicas c/ 3° CEB (248) 124 54 22 76 26
Esc. Part. e Coop. ¢/ 3° CEB 7 0 1 2 1

DREC g;c:) Publicas - 3° CEB (223) 115 39 21 101 15
Esc. Part. e Coop. 3° CEB 29 15 8 9 0
(44)

DRE Esc. Publicas c/ 3° CEB (57) 41 10 5 11 9

Algar.

DRE Esc. Publicas ¢/ 3° CEB )(399) 59 30 9 - -

Norte

Fonte: Direcgdes Regionais de Educagéo (2003/2004)

A questdo da formagao de professores € central e é objecto de um tratamento
especifico neste relatério. De facto, o modelo actual ndo desenvolve a
aquisicdo de metodologias especificas que permitam o desenvolvimento de
praticas pedagogicas significativas neste dominio. N&o parece também
suficiente a formagao continua que tem vindo a ser promovida pelos centros de
formacdo das associacdes de professores nestas areas'®. O dominio de
competéncias especificas, que devem ser adquiridas no processo de formagao
inicial dos docentes, constitui-se assim como um factor decisivo para a
implementagcdo de um trabalho rigoroso no dominio da iniciagao artistica
prevista na lei.

O processo, em curso, de discussdo de uma nova Lei de Bases da Educacao,
deve ser uma oportunidade para uma reflexdo aprofundada sobre o significado
de uma formacgao geral de base cientifica, tecnoldgica, humanistica e artistica e
a sua concretizacdo em termos curriculares, equacionando a centralidade dos
saberes artisticos e culturais na formagao de cidadaos aptos a dar resposta
aos desafios das sociedades contemporaneas.

A curto prazo, no entanto, é possivel definir estratégias conducentes a uma
maior valorizacdo da dimensdo cultural e artistica do curriculo. Assim, em
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termos conclusivos, podemos considerar o seguinte conjunto de
recomendagodes a ter em conta no quadro da estruturacdo de um plano de
accao nesta matéria:

Competindo ao professor titular da turma do 1° ciclo promover
aprendizagens de iniciagdo as linguagens artisticas, em articulagdo com as
restantes areas do curriculo, torna-se necessario regulamentar a figura
do professor coadjuvante’® de forma a facilitar a implementacdo e
generalizagao de projectos de iniciagdo as artes. O professor coadjuvante
podera ser um professor com competéncias especificas pertencente ao
agrupamento de escolas ou de uma escola de ensino artistico
especializado, ou um artista com projectos de intervencédo pedagdgica. Esta
medida permitira melhorar o desempenho das escolas no que diz respeito a
abordagem as linguagens artisticas, facultando que praticas de
experimentagdo, interpretacdo e criagdo invadam o seu quotidiano.
Importaria fazer um levantamento rigoroso dos projectos construidos em
parceria com as escolas artisticas especializadas, que permita construir um
quadro nacional de referéncia para o seu desenvolvimento e definir formas
de apoio que permitam a sua disseminacao.

Consolidacao da diversificagao da oferta artistica no 3° ciclo do ensino
basico através da contratacdo de professores devidamente habilitados, o
que pressupde a articulagdo entre escolas de ensino regular, agrupamentos
de escolas e escolas de ensino artistico especializado.

As actividades de enriquecimento curricular de ambito artistico e
cultural devem ser promovidas através de um programa especifico.
Variando de escola para escola, de ano para ano, em termos de
continuidade e qualidade, estas actividades tém envolvido apenas uma
percentagem diminuta dos alunos. Importaria fazer um levantamento
exaustivo destas experiéncias (natureza e programa da actividade, ligagao
a estruturas externas a escola, qualificagdo do docente responsavel, n° de
alunos envolvidos, produtos realizados, objectivos alcangados), com vista
ao seu incentivo, qualificagdo e generalizagéo.

Criar uma rede nacional de escolas de ensino artistico especializado
que permita proporcionar uma oferta diversificada e estruturada em termos
de complementaridade e dar resposta as necessidades locais e regionais, a
heterogeneidade dos publicos e a identidade dos projectos das proprias
escolas.

Melhorar o desempenho das escolas, ainda organizadas numa ldgica
curricular disciplinar, espartilhadas em espacos e tempos lectivos, encontrar
novas formas de cooperacao entre os seus diversos actores (alunos, pais,
professores, funcionarios), transforma-las em organizagées autonomas
mais eficazes, capazes de se repensarem como verdadeiras comunidades
de aprendizagem, abertas aos contextos diversificados em que se inserem,

'® Medida anunciada pelo Primeiro Ministro na abertura do corrente ano lectivo.
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assumindo-se como centro das politicas educativas locais e regionais.
Desta forma, de acordo com as necessidades concretas de cada territorio
educativo, sera possivel encontrar solugdes que, partindo do
estabelecimento de parcerias e da construgcdo de redes entre os diversos
parceiros sociais, culturais, artisticos e econémicos, permitam a igualdade
de oportunidades (logo, a generalizagdo) no acesso aos bens culturais, ao
conhecimento do patriménio enquanto referéncia histérica e cultural, que
caracteriza a nossa herancga colectiva e a nossa identidade, ao contacto e
experimentacdo com a Arte.

* Assumir o Plano Educativo de Escola e o Plano Anual de Actividades
como instrumentos estratégicos de desenvolvimento de cada escola.
Introduzir com clareza, neste quadro referencial para a actuagao da escola
(finalidades, metodologias, recursos, avaliagdo) a dimensdo cultural do
curriculo e formas concretas de a trabalhar (de uma forma transversal e/ou
disciplinar), as redes a criar com os diversos parceiros locais e regionais e
as acgdes concretas, definidas de acordo com as metas que se pretendem
atingir, podera permitir que a Escola possa no seu interior, e no interior da
comunidade local a que pertence, assumir de uma forma explicita essa
missao.

e Assiste-se, neste momento a criacdo dos Conselhos Municipais de
Educacao’’, orgaos de coordenagao da politica educativa, a nivel municipal.
Estes ¢rgaos, donde curiosamente estdo ausentes representantes de
instituicées culturais, devem elaborar as respectivas cartas educativas. Para
além da identificagao dos edificios e equipamentos educativos e das ofertas
educativas, estas cartas deveriam ser instrumentos estratégicos para a
territorializagcao de politicas de educacgao e formagao. Desta forma, seria
possivel criar sinergias co-responsabilizando os diversos actores no terreno
de forma a que a educagdao e formagao artistica e -cultural seja
colectivamente assumida.

' Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de Janeiro, com as alteracgdes introduzidas pela Lei n® 4/2003,
de 22 de Agosto.
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2. A OFERTA CULTURAL

Os direitos e garantias constitucionais relativos a Cultura encontram expresséao
directa na Lei Orgéanica do Ministério da Cultura e dos organismos publicos que
o integram, direitos fundamentais como o direito do acesso do cidaddo ao
servigo publico prestado directamente pelo Estado ou por outras entidades na
area da criagao, producao e difusdo artistica, ou o direito ao trabalho e ao
exercicio da profissao artistica em condigbes de dignidade e igualdade de
oportunidades; o direito a fruicdo e criacado cultural, bem como a preservacao,
defesa e valorizagdo do patriménio cultural.

Direitos e garantias que no que respeita a fruicdo se traduzem na prestagao de
um servigo publico, assegurado directamente pelos museus, monumentos e
sitios e demais organismos responsaveis pela salvaguarda e gestdo do
patrimoénio cultural e ainda pelas estruturas de producdo estatal, ou através de
entidades terceiras, situagao particularmente evidente no dominio das artes
contemporaneas, no qual a fruicio é assegurada sobretudo através de
organizagdes privadas com maior ou menor financiamento publico, entidades
que asseguram a actividade de criagdo, produgédo, programacao, formacao,
acontecendo aqui a contratualizagdo de um servico publico que o Estado
assegura através de entidades exteriores, ou 0 mercado funcionando sem a
intervencgao directa do Estado.

O presente capitulo deste relatério procura dar o enquadramento genérico do
universo abordado pelo Grupo de Trabalho em matéria de oferta cultural,
debrugando-se num primeiro registo sobre os Servigcos de Educagéo
proporcionados pelos organismos tutelados pelo Ministério da Cultura, para,
num segundo plano, referenciar as praticas, actividades e experiéncias
desenvolvidas por servicos de educacdo, estruturas artisticas na area da
criacdo e da programacéo, externas a tutela do Ministério da Cultura, agentes
culturais, redes de museus, de bibliotecas de recintos culturais.

E procura fazé-lo sublinhando a diversidade do capital artistico-cultural e do
espectro diferenciado e plural da criagdo artistica contemporanea que
permanentemente enriquece e actualiza o patriménio cultural portugués,
sublinhando designadamente a importancia do estimulo da relagdo dos
publicos escolares com as novas territorialidades estéticas emergentes e com
as novas linguagens que decorrem do confronto entre diferentes areas
artisticas e areas artisticas e cientificas, ou outros dominios de conhecimento e
expressao.

Nao tendo a pretens&o do rigor e da exaustividade que no quadro temporal
previsto para a execucao deste trabalho se revelaria impraticavel, considerou
no entanto o Grupo de Trabalho fundamental caracterizar e informar sobre a
experiéncia, o empenho e a diversidade de actividades e alguns resultados,
que constituem a oferta cultural neste dominio.
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Esta panoramica da uma nogao que permite, depois, perceber os termos nos
quais deve ser estruturada uma intervengao articulada, sistematica e informada
entre o Ministério da Educacao e o Ministério da Cultura.

2.1 A oferta cultural dos organismos do Ministério da Cultura

Os organismos do Ministério da Cultura concentram duas valiosas
componentes de actuagdo, incontornaveis na abordagem disciplinar ou
transversal das mais diversas areas dos programas educativos e dos
respectivos curricula, estruturantes na concretizagdo e desenvolvimento de
uma relagéo proficua e frutuosa da Cultura com a Educagao: por um lado, os
bens culturais de enorme relevancia patrimonial que detém. E o caso dos
museus, monumentos e sitios, bibliotecas, cinematecas e arquivos sob sua
tutela. Por outro, a criagao artistica contemporanea que, através das
estruturas e unidades de producdo do Ministério da Cultura — os teatros
nacionais, a companhia nacional de bailado e a orquestra nacional e através
dos Institutos que, incumbidos de estruturar a intervencédo do Estado nas areas
das artes do espectaculo, das artes plasticas, da fotografia, do cinema,
audiovisual e multimédia, abrem um vasto leque de possibilidades de
participacao da comunidade educativa nos processos de criagao artistica.

Este manancial de oferta de acesso ao patrimonio cultural e a criacido artistica
da ao Ministério da Cultura uma especial responsabilidade no desempenho das
suas actividades e na qualificagdo permanente dos seus servicos, de forma a
garantir uma divulgacdo cada vez mais abrangente da informagdo, uma
vivéncia cada vez generalizada das actividades pelas comunidades educativas,
resultados progressivamente mais compensadores na aprendizagem e fruicao
da Cultura, enquanto componente transversal a todas as areas de
aprendizagem e essencial a formagao do individuo e a criagdo de identidades
de pertenca.

Da andlise efectuada sobre o conjunto de actividades, servigos, experiéncias
oferecidas pelos organismos do Ministério da Cultura ressalta uma pratica
reflectida e continuada de programas e actividades educativos destinados aos
alunos dos diversos niveis de ensino, aos professores e em alguns casos
também direccionados para o contexto familiar, cobrindo desde areas mais
restritas, locais e regionais, urbanas e rurais, ou mesmo o territério nacional, no
caso das instituicdes de referéncia nacional e internacional e, em particular, no
ambito do trabalho desenvolvido em museus e palacios dependentes do
Instituto Portugués de Museus e do Instituto Portugués do Patrimoénio
Arquitecténico, respectivamente (veja-se, a este propdsito os anexos de
caracterizacao das actividades destes servigos), ou em estruturas de criagao e
programacao artistica como o Centro de Pedagogia e Animagao do Centro
Cultural de Belém. Neste contexto, cabera realgar que, em termos globais,
cerca de 37% do publico que visita os museus do IPM é proveniente de
Escolas. Uma analise mais pormenorizada revela que um conjunto significativo
de museus tem uma frequéncia de publico escolar superior a 45%,
designadamente o Museu Monografico de Conimbriga, o Museu Nacional dos
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Coches, o Museu Nacional de Machado de Castro, o Museu Nacional do
Teatro; tendo o Museu Nacional de Soares dos Reis, o Museu Nacional do
Azulejo, o Museu Nacional de Etnologia e o Museu da Musica um peso ainda
mais acentuado, situado acima dos 50%. Estes exemplos justificam o
investimento no aprofundamento da relagao entre a Educacgao e a Cultura, com
vista a suprir as necessidades de recursos a diversos niveis, sentidas de um
modo generalizado pelos profissionais, a melhorar o servigo publico a
comunidade educativa e a oferecer melhores oportunidades de aprendizagem
e fruicdo do patriménio cultural.

A oferta de actividades de aprendizagem apresenta alguns denominadores
comuns, apesar do caracter unico e natural especificidade de cada instituicéo,
podendo referir-se os seguintes: a preparacao de visitas e trabalho prévio com
os professores; visitas guiadas a docentes e a alunos, a edicdo de materiais
pedagogicos e programas em torno das colecgbes, das actividades, dos
edificios, a produgdo de materiais para utilizagdo em meio escolar e maior
alcance das accbes desenvolvidas; o desenvolvimento de oficinas, ateliers,
clubes e workshops destinados a expressao plastica, dramatica, corporal, o
contacto com os artistas e as diversas areas de expressao artistica, a recriagcao
de situagbes e vivéncias historicas e dos processos de organizagdo da
sociedade actual, entre outras.

Decorre da analise desta oferta a constatacdo da articulagao frequente com os
curricula e objectivos de aprendizagem, o esforgo no desenvolvimento de
parcerias com entidades terceiras tendo em vista a amplificagao da extensao
das actividades e a sua disseminacdo e aumento de visitas de escolas
periféricas; as enormes dificuldades em termos de recursos humanos e
financeiros que afectam o desenvolvimento e amplitude dos programas
educativos, seja em termos da capacidade de acolhimento de mais grupos de
escolas, seja na producdo de materiais pedagogicos qualificados, as
necessidades de formacdo dos profissionais dos servicos de educacdo no
sentido do contacto com as experiéncias nacionais e internacionais de
referéncia, aplicacdo de novas metodologias e desenvolvimento de projectos
inovadores.

Daqui se infere que uma analise da situagdo actual recomenda o
desenvolvimento qualificado das actividades e servigos ja apresentados, a sua
consolidagdo e a sua sustentabilidade acrescida em matéria de recursos
humanos e financeiros, assim como a criacdo de mecanismos de coeréncia
entre as diversas intervengdes, salvaguardando a especificidade e diversidade
que sao também patrimonio a respeitar.

E igualmente indispensavel, de forma a obtermos conhecimentos rigorosos
sobre este universo nos seus multiplos aspectos, a realizacdo de um trabalho
sistematico de diagndstico e monitorizagao, tendo em vista a construgéo de
indicadores qualitativos e quantitativos que possam auxiliar a definicdo de
politicas, estratégias e acgbes concretas e o estabelecimento das relagdes
necessarias com os parametros de actuagdo dos organismos internacionais.
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A promocado de novas formas de relagdo com a comunidade educativa,
designadamente o uso acrescido das tecnologias da informagao para facilitar o
acesso ao patrimonio cultural e a criagdo artistica, o desenvolvimento do
contacto privilegiado com o artista e com o processo de criagdo, a maior
transversalidade dos programas de aprendizagem entre as instituicbes do
Ministério da Cultura, devera constituir também um dos eixos prioritarios de
actuagao neste dominio.

Para uma melhor ilustracdo da oferta cultural dos organismos tutelados pelo
Ministério da Cultura apresenta-se, seguidamente, um quadro-sintese dos
servigos, actividades e projectos concretizados e em plano, referenciados pelos
mesmos organismos (dados remetidos pelos organismos tutelados a pedido do
Grupo de Trabalho):

Quadro n° 3 — Oferta cultural dos organismos tutelados pelo Ministério

da Cultura

ORGANISMO DO M.
CULTURA"®

ACGOES

PUBLICO-ALVO

PLANO 2004 E SEGUINTES

BIBLIOTECA NACIONAL

Exposi¢des com visitas guiadas
orientadas

Escolas secundarias e
superiores
Ensino basico e secundario

Desenvolvimento da Biblioteca Nacional Digital
- planos de edigdes digitais

CENTRO PORTUGUES DE
FOTOGRAFIA

- visitas guiadas as exposicoes
temporarias e edificio (22974
utentes em 2003)

- workshops em itinerancia “O
Aprendiz de Fotdgrafo” e
“Brincando com a Luz”

- workshops especializados

- cursos breves sobre fotografia
e principios de conservagéo e
restauro

- cedéncia de maquinas
fotograficas e outros materiais
de apoio a diversas instituicdes.

Escolas do basico ao
secundario

Escolas, escolas politécnicas e
outras instituicdes de ensino.

- continuidade das acgdes ja desenvolvidas

- produgéo de materiais pedagdgicos sobre a
histéria ilustrada da fotografia.

- publicagdo de um compéndio de introducéo a
Fotografia, para uso escolar.

CINEMATECA PORTUGUESA

4.000 criangas/ano

- visitas - guiadas as instalagdes
da Cinemateca e ao ANIM
(Loures e concelhos limitrofes)

- sessdes de cinema
especificas para escolas

E. basico e secundario

E. basico e secundario
E. superior

- Programa Cinemateca Junior: sessoes de
cinema para criangas enquadradas por
animadores e pedagogos, em parceria com o M.
Educagao.

COMPANHIA NACIONAL DE
BaiLADO

1° e 2° ciclos

Ensino artistico

2° e 3°ciclos
1° ciclo

- visitas guiadas a Companhia para
acompanhamento do trabalho dos bailarinos;
- ensaios gerais abertos

- em itinerancia: aulas e ensaios abertos

- em itinerancia: oficina de introducéo ao
movimento com envolvimento familiar na
apresentacéo publica.

CENTRO CULTURAL DE BELEM-
CENTRO DE EXPOSIGOES

30.059 visitantes em 2003

-Visitas guiadas, seguidas do
acompanhamento do quotidiano
de actividade do museu e
contacto directo com os
profissionais envolvidos em
estreita articulagdo com a
programagao das exposicdes

- ateliers complementares de
contextualizagédo das
exposigoes e sensibilizagdo
para as tematicas que elas
abordam ou para determinados
acontecimentos, por exemplo

Publico escolar

Professores

- continuidade das acgdes ja desenvolvidas
(visitas guiadas, ateliers e oficinas), em ligagédo
ao programa de exposi¢des temporarias

- Programa Perto da Vista (expressdo do préprio
autor)

- Visitas guiadas preparatorias

- Caderno pedagdgico sobre exposicdes
temporarias e o Museu do Design

- Cartéo Professor

A descricao mais pormenorizada das acgdes desenvolvidas pelos diferentes organismos
tutelados pelo Ministério da Cultura constitui anexo ao presente documento.
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“Reinventar a Cidade”,
“O Museu em Cartaz”, Iniciativa
(In)tolerancias

- Encontro Anual de Professores para
apresentacéo do Plano de Actividades do Centro

CENTRO CULTURAL DE BELEM -
CENTRO DE PEDAGOGIA E
ANIMAGAO

Programacgao regular com
companhias e artistas
portugueses e estrangeiros.
S&o privilegiadas as artes do
espectaculo com ramificagdes
para outras disciplinas como a
literatura, as artes visuais, o
cinema e a fotografia.

Integra exposicdes,
espectaculos, oficinas de artes,
itinerarios multidisciplinares

“Percursos” — projecto de
programagao para um jovem
publico “fora de portas” do CCB:
trabalho sobre a aproximagéo
das cidades, dos artistas e dos
publicos para fundir as praticas
artisticas com a vida dos
cidadaos e criar parcerias
duradouras.

Publico escolar, jovem e
familias

Continuidade das acgdes ja desenvolvidas.

Em 2004:

Espectaculos: 9 produgdes, portuguesas e
estrangeiras de teatro, dancga, circo, musica — a
titulo de exemplo: “Pequenos Tesouros dos
Jardins ... e outras coisinhas” (danga e musica a
partir dos 3 anos, acompanhado com oficina de
danca e musica), “O Auto da Barca do Inferno”
(teatro visual para a adolescéncia), “Oriana”
(danga, sombras, objectos e conversas a partir
dos 6 anos); Exposicdes e oficinas a partir de
exposigdes: 5 produgdes — ex. “Das Histérias
nascem Historias” (exposigdo/leitura, a partir dos
6 anos), “Positivo/Negativo — Oui/Non” (oficina de
fotografia, dos 12 aos 17 anos).

Outros programas:

- “Festa da Primavera” (exposic¢des, espectaculos
de rua e de sala, concertos, baile, flores, circo);

- programa integrado na Festa da Musica com
concertos nas escolas e no CCB;

- “Percursos pelo pais 2004” (festival europeu de
dimensao nacional para um jovem publico);

INSTITUTO DOS ARQUIVOS
NACIONAIS / TORRE DO TOMBO

- visitas guiadas as areas
publicas e depositos

Escolas do basico e secundario

- continuidade das acgdes ja desenvolvidas

INSTITUTO DAS ARTES'®

Programa Difusdo das Artes do

Espectaculo:

- Espectaculos;

- Ateliers de sensibilizagao;

- Cursos breves;

- Acgoes de sensibilizagéo;

- Acgoes de Grande
Envolvimento
Nacional/Dia Mundial da
Musica-Musicas para o
Milénio.

Participacdo PDAE:
- 115 Camaras Municipais,
entre 2000 e 2002;
- Participantes estimados:
- 259.000 espectadores;
- 46.643 participantes
em ateliers.

Formacéo de Novos Publicos

em Meio Escolar

- 20 escolas abrangidas em
15 Concelhos

- 902 participantes

Ensino Basico e Secundario

Ensino Basico: 1° e 2° Ciclos;
Ensino Secundario

Parceria IA-CPA/CCB:

- Bolsa de artes para um publico jovem;

- Rede de unidades de programacao para
um publico jovem;

- Observatério Artes Comunidade;

- Novas Geografias;

- Estagios de curta duragéo.

Programa Territério Artes:

- Programagao/oferta regular de producdes
artisticas;

- Programacaol/oferta regular destinada a
publico jovem e publico escolar;

- Funcionamento em rede das unidades de
programagcao para publico jovem

- Intervengdes comunitarias a partir de
unidade de programacgao para publico
jovem;

- Funcionamento da rede nacional de teatros;

- Fomento da oferta cultural de proximidade;

- Funcionamento da Oficina Virtual.

- Concurso escolar «Pensar o espago
urbano/projectar cidade»

INSTITUTO DO CINEMA
AUDIOVISUAL E MULTIMEDIA

Acgbes promovidas através do
programa VER - desenvolver o
interesse pelo cinema,
audiovisual e multimedia. —
visionamento e andlises
comentadas de filmes,
realizacéo de filmes de curta
duracéo. Formagéo de
formadores. Familiarizagdo com
o0s meios tecnoldgicos de
producao.

Publico jovem

-parceria com Cineclubes, Direcgdes Regionais
de Educacao, Associagéo de Ludotecas e outras.
Em 2004, apresentagdo de selecgdo de curtas-
metragens para para 4° Cimeira Mundial de
Media para Criancas e Adolescentes (Rio de
Janeiro)

- conformagdo de uma rede
europeia/mediterranica para intercambio de
experiéncias

- Participacdo em Festivais Internacionais

INSTITUTO PORTUGUES DE
CONSERVAGAO E RESTAURO

- acgbes de sensibilizagdo para
a salvaguarda do patriménio
cultural

- projecto monumentos — edigéo
e divulgagdo de um vade
mecum sobre conservagao

Ensino basico e secundario

- visitas ao Instituto para acompanhamento de
processos de intervencao de conservagao e
restauro de um bem cultural desde a saida do
museu até ao seu regresso.

INSTITUTO PORTUGUES DO LIVRO
E DAS BIBLIOTECAS

- promogao da leitura através de
um Programa de ltinerancias —

Publico infantil e jovem e
mediadores de leitura

- desde 2002 recentramento privilegiado no
publico infanto-juvenil

19 Veja-se a identificagdo e caracterizacdo do Programa Difusdo das Artes do Espectaculo
(Documento Constitutivo), do Programa “Territorio Artes” e do Projecto “Formagdo de novos
publicos em meio escolar’, em anexo.

22




exposigdes bibliograficas,
difusdo de autores, cursos de
literatura, sessdes publicas de
leitura

- formagao de formadores

-Curso piloto de escrita ludica

- desde 2004, estabelecimento de parcerias com
o Gabinete da Rede de Bibliotecas Escolares
(accdes pilotos e, 4 pélos autarquicos

- entre 2005 e 2006, extensado deste programa a
8 novos polos autarquicos

INSTITUTO PORTUGUES DE
Museus

191.015 VISITANTES DE ESCOLAS
EM 2003

- servigos de educagdo
realizados através de 29
museus dependentes e
descritos em pormenor em
anexo e genericamente
caracterizados por visitas
guiadas, muitas vezes
complementadas por ateliers,
concepgao de jogos didacticos
para as criangas e
adolescentes (puzzles, jogos de
pista, jogos da gléria, caga ao
tesouro, palavras cruzadas,
objectos mistério, etc.),
organizacao de cursos e
oficinas variados (de bordado,
de lapidagéo, de desenho,
pintura e gravura, de olaria, de
tintagem natural, de azulejaria,
etc.), disponibilizagao de
equipamento e programas
multimédia em articulagdo com
as colecgdes do museu,
organizagéo de espectaculos de
musica, teatro e danga no
espaco do museu. No exterior
do museu, visitas ao meio local
envolvente, a pretexto da sua
ligagado com o edificio ou com
as colecgdes.

Pré-escolar, ensino basico e
secundario, ensino recorrente,
ensino especial, ensino
profissional, complementar e
superior

Estagiarios
Professores

Familias

Articulagéo das actividades
programadas com autarquias,
bibliotecas, universidades,
Grupos de Musica, de Teatro e
de Danga, artistas plasticos e
empresas locais no sentido de
viabilizar e ampliar a
abrangéncia das acgdes.

- continuidade das acgdes ja desenvolvidas

- capitalizar e ampliar as experiéncias de
qualidade adquiridas pelos museus do IPM;
impulsionar projectos inovadores, disseminar as
boas praticas, através da integragdo em
programas de aplicagdo mais abrangente, para
uma estruturagdo duradoura da articulagédo
cultura/educagéo que garanta a sua
sustentabilidade em termos de recursos humanos
e financeiros, a sua renovagao,
desenvolvimento e avaliagédo

- melhorar o acesso a informagao e aos bens
culturais a guarda dos museus através da
disponibilizagdo de materiais pedagdgicos em
diversos suportes

- publicagdo de roteiros infanto-juvenis

- desenvolvimento de um perfil Educagéo no
Matriznet (www.matriznet.ipmuseus.pt)

- produgéo de novos materiais pedagogicos com
recurso a documentagéo fotografica para
utilizacdo nos museus e itinerancia nas escolas.

- o plano de acgao a definir assenta nos
seguintes pressupostos: permitir aos museus
melhorar os seus servigos, aumentar a
capacidade e competéncias dos seus recursos e
n° de profissionais afectos, desenvolver novos
projectos de interpretacéo, exposigao e fruigdo,
de modo a contribuir para a educagao, para a
formagao de publicos e para a aprendizagem ao
longo da vida.

INSTITUTO PORTUGUES DO
PATRIMONIO ARQUITECTONICO?!

- servicos de educagéo
realizados através de 9
servigos dependentes e
descritos em pormenor em
anexo e genericamente
caracterizados por visitas
tematicas, visitas sumativas,
animacgdes e dramatizacdes,
ateliers pedagdgicos, visitas
explorativas de caracter
ambiental nas envolventes dos
monumentos e programas de
incentivo a leitura

Pré-escolar, ensino basico e
secundario

Ensino especial

Ensino recorrente

- continuidade das acgdes ja desenvolvidas

- aprofundamento do trabalho realizado com
autarquias, associagbes locais e outras
instituicdes

- produgdo de matérias pedagdgicos

- dotagdo de equipamentos

- reforgo de recursos humanos

ORQUESTRA NACIONAL DO
PorTO

Colaboragdo com Projecto
Educativo da Casa da Musica

Projecto de baby-sitting
“Musica toma conta de mim”
(Casa da Musica)

Colaboragéo com o Coro Infantil
do Circulo Portuense de Opera
em operas de grande
envergadura

Execucéo da “Sinfonia dos
brinquedos”, nos concertos de
Carnaval, com a participacéo, a
tocar no palco, dos filhos dos
musicos da ONP

Encomenda da obra “O lobo
Diogo e o mosquito Valentim,
estreada em co-produgdo com o
TNSJ

Ensaios abertos

Publico infantil e jovem

1° e 2° Ciclos

Visitas de grupo de estudo

Continuagdo da colaboragdo com o Coro Infantil
do Circulo Portuense de Opera

Apoio a actividade de musicos da ONP no ambito
de projecto de Musica para Criangas nos
Hospitais.

Projecto de curso de Direcgao de Orquestra em
colaboracdo cm a ESMAE

Concertos comentados para escolas

2 Veja-se a caracterizacdo pormenorizada e documentada dos servigos de educacdo dos
Museus dependentes do Instituto Portugués de Museus, em anexo ao presente documento.

2 Veja-se a caracterizacdo pormenorizada e documentada dos servicos de educacdo dos
palacios e monumentos dependentes do IPPAR, em anexo ao presente documento.
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Visitas de desenho durante os
ensaios

Participacdo do Maestro Titular
em seminarios da Escola
Superior de Musica do Porto

Alunos da Escola Superior de
Belas Artes

TEATRO NACIONAL D. MARIA 11

Espectaculos Astrocirkus e
“Universo de Infancia”

Espectaculo “Sonho de Uma
Noite de Verdo”

Projecto “Exercicio de
Dramaturgia — Ateliers de
Escrita Dramatica”

Visitas guiadas ao Teatro

Publico infantil

Publico juvenil

Ensino Basico e Secundario

TEATRO NACIONAL DE S. JOAO

- Oficinas de espectadores:
conversas pos espectaculos
com elenco e criativos e
técnicos de apoio, de acordo a
programagao

- visitas aos bastidores

- oficinas inseridas em clubes
de teatro de escolas
secundarias

- Leitura e didatica do texto
dramatico (ex A Castro)

- Seminarios de exploragao de
métodos dramaticos

E. secundario

E. secundario

E. secundario

Professores do ensino
secundario

continuidade das acgoes ja
desenvolvidas, de acordo com a
programagéo do Teatro.

TEATRO NACIONAL DE S. CARLOS

(O TNSC é membro da rede
de Servigos Educativos de
Teatros de Opera)

Apresentagéo dos textos
musicais infantis “L’Histoire de
Babar” e “A Menina do Mar”
(2002) (Co-producé@o TNSJ)

Ensaios abertos

“A Casinha de Chocolate” (co-
produgdo Teatro da Trindade)

Publico jovem e escolas

Publico infantil

Publico infantil

“A Floresta”, inspirado no conto de Sophia de
Mello B.? (Co-produgédo Teatro Municipal Sdo
Luiz) para publico infantil e escolas
Reposigao de “A Casinha de Chocolate”
Ensaios abertos

Possibilidade de criagdo de um Departamento de

(2003) Projectos Educativos

2.2. A OFERTA CULTURAL EXTERNA AO MINISTERIO DA CULTURA

Para além da oferta cultural disponibilizada pelos organismos tutelados pelo
Ministério da Cultura, considera-se, naturalmente, no ambito deste Relatorio, a
globalidade da produgao cultural externa, financiada ou n&o pelo Ministério da
Cultura, para cuja constituicdo e desenvolvimento se tem revelado central a
participacdo das autarquias e outras entidades de direito publico e privado, e
em que assume particular significado a oferta constituida ou potenciada a partir
de redes culturais, desempenhando um papel essencial na aproximaciao das
escolas ao patriménio e a criagcdo artistica e na viabilizagdo do acesso a
Cultura pela comunidade escolar.

Pretende-se aqui a identificacdo de informacdo minima sobre a oferta cultural
existente e sobre os pontos de incidéncia do financiamento publico, designada
e especificamente no que respeita ao segmento de oferta dirigida a populagéo
jovem e escolar, considerando em particular a oferta disponivel a partir das
estruturas financiadas pelo Ministério da Cultura e a oferta disponivel na
relagdo com as autarquias e com o territorio.

Na area das artes do espectaculo, o trabalho fundamental de reactualizagao
do patrimoénio dramaturgico, coreografico e musical tem resultado, em grande
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parte, de opgcdes programaticas e emépenhamentos originados em estruturas
externas ao Ministério da Cultura®, muitas delas co-financiadas por este
Ministério, destacando-se para além deste universo experiéncias reconhecidas
a nivel nacional e internacional, algumas delas com capacidade de insergdo em
redes de criacdo e difusdo internacionais, sobretudo no espaco europeu.

Oferta cultural disponivel a partir das estruturas financiadas pelo
Ministério da Cultura

No que se refere as artes do espectaculo, os elementos inscritos no documento
«Listagem de Estruturas e Projectos por Unidades Territoriais — ldentificacdo
das estruturas e projectos em actividade nos dominios da criagdo, produgéo,
programagao e formagdo, nas areas da danga, musica, teatro e
transdisciplinares»®, permitem reforcar a ideia de que a globalidade da oferta
cultural externa ao Ministério da Cultura, considerada aqui como oferta
originada por estruturas e projectos de criagdo, programagao, produgao e
formagdo  financiadas  directamente pela  Administragdo  Central,
designadamente pelo Ministério da Cultura, caracteriza-se por um elevado grau
de concentragao nas areas metropolitanas de Lisboa (sobretudo) e Porto e que
o financiamento de entidades privadas pelo Ministério da Cultura nesta area
tem historicamente maior incidéncia no teatro, seguido da musica e depois da
danca.

Importa ter presente que a concentracdo nas areas metropolitanas respeita a
todo o sistema artistico-cultural: «Os dados construidos por Pedro Costa
provam, com particular clarividéncia, que se verifica uma brutal concentragdo
de equipamentos e publicos nas duas areas metropolitanas, com especial
destaque para a Grande Lisboa: "a NUT Grande Lisboa, por si s6, tem sempre
de mais de 50% das actividades, chegando a atingir um valor superior a 60%
dos visitantes de museus e quase 3/4 da tiragem anual da imprensa”. Sequem-
se, a consideravel distancia, o Grande Porto e as NUT Ill onde estéo inseridas
cidades de média dimensdo. A mesma tendéncia, incontornavel, esta presente
na distribuicdo territorial de estabelecimentos e pessoal ao servigo na fileira da
cultura.» (LOPES Joéao Teixeira, Escola, territério e politicas culturais, Porto,
Campo das Letras, 2003).

Pelo seu impacto no sistema das artes, e pela repercussao directa na oferta
exterior ao Ministério da Cultura, importa referir o conjunto de diplomas que
prevéem a concessao de apoios do Estado no dominio de intervengao do
Instituto das Artes, designadamente o DL 181/2003, de 16 de Agosto (Lei
Orgénica do Instituto das Artes) e o DL 272/2003, de 29 de Outubro, cujo
quadro normativo é particularmente afirmativo na referéncia ao incentivo a
vertente educativa das actividades artisticas e ao estimulo da ligagdo ao meio
escolar, fomentando o interesse das criangas e jovens pela Cultura, fazendo-o

2 ver documentacdo anexa referente as estruturas identificadas pelo Instituto das Artes.
z Veja-se 0 anexo Oferta Cultural externa ao Ministério da Cultura.
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quer ao nivel dos grandes objectivos fixados no Decreto-Lei 272/2003, de 29
de Outubro, quer na especificagdo das estruturas que podem vir a configurar-
se como parceiras de contratos plurianuais ou ainda na indicagao da formacgao
de publicos como factor de ponderacéo na apreciacdo das candidaturas.

A afirmacgédo desta ligagdo com a populagdo escolar tem continuidade nas
portarias de regulamentacdo do Decreto-Lei 272/2003, de 29 de Outubro:
estimulo das relagbes com estabelecimentos de ensino; planos de actividades
a desenvolver junto dos diferentes graus de ensino; destaque para as
virtualidades didacticas das actividades programadas, designadamente em
articulagdo com os conteudos programaticos dos curriculos escolares;
integracéo de individualidade com experiéncia no desenvolvimento de projectos
junto das escolas, nas comissdes de apreciagao das candidaturas.

Apesar da preocupagao manifesta do legislador em incentivar a articulagao
entre o sistema de financiamento as artes do espectaculo e visuais e o sistema
educativo, a aplicacao deste normativo parece aconselhar particular atencao de
modo a ndo provocar uma reorientagdo generalizada/indiferenciada dos
produtores artisticos em direcgao ao objectivo escola, a margem de vocagodes e
competéncias especificas, situacdo que podera recomendar a necessidade de
maior reflexdo sobre esta matéria, tendo em vista a constituicdo de um
segmento de financiamento especifico para actividade artistica de caracter
profissional destinada a publico infantil e jovem.

A semelhanca do que se verifica relativamente & oferta cultural identificavel a
partir do documento «Listagem de Estruturas e Projectos por Unidades
Territoriais — Identificagcdo de Estruturas e Projectos em Actividade nos
Dominios da Criagdo, Producdo, Programacédo e Formacdo nas areas da
Danca, MUsica, Teatro e Transdisciplinares»®*, a documentacéo disponibilizada
com referéncia especifica a oferta para publico jovem e escolar no dominio das
artes performativas e visuais — anexam-se os documentos elaborados pelos
correspondentes servicos do Instituto das Artes «Entidades de Dancay,
«Entidades com actividades regulares nas escolas na area da musica,
«Memorando Estruturas apoiadas pelo IA com ac¢des pedagogicas no ambito
do teatro em 2003» e «Indicagcédo de estruturas de referéncia de programacéao
para publico jovem e populagdo escolar»—, permite observar na analise da
distribuicao territorial das entidades/estruturas identificadas a partir dos
referidos documentos, a mesma tendéncia de concentragdo territorial nas
areas metropolitanas de Lisboa e Porto, com cerca de 45 % e 30%,
respectivamente, de um universo referenciado de 105 estruturas.

Ao apontarmos a oferta cultural relacionada com os publicos jovens e
escolares, nao podemos deixar de assinalar a diversidade da tipologia e da
natureza das estruturas artisticas, que vai de estruturas com actividade

2 Veja-se o0 anexo Oferta Cultural externa ao Ministério da Cultura.
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centrada exclusivamente na criagédo artistica para publicos escolares e jovens,
a estruturas que apenas incorporam segmentos de criagado para este tipo de
publico, de estruturas de criagdo a estruturas com trabalho exclusivo de
programacgao, ou de estruturas estatais, da administragdo central e local, e
grandes fundagdes, a pequenas estruturas financiadas ou nao pelos poderes
publicos, a pequenas empresas familiares ou artistas individuais. Desta
multiplicidade de centros com capacidade de actuacdo sobre a populacio
jovem e escolar resultam multiplos feixes de relagdo efectiva entre o sistema
artistico e o sistema educativo que nao estdo identificados e que nao sao
objecto de acompanhamento e monitorizagéo, reforcando-se também aqui a
urgéncia e importancia da realizagdo de um processo de inventariagdo e
avaliagao destas praticas e de toda a oferta cultural disponivel para publicos
jovens e escolares.

Recorrendo a fonte «Politicas Culturais e Descentralizacdo — Impactos do
Programa Difusdo das Artes do Espectaculo», os ateliers de sensibilizagao
foram participados sobretudo por publico escolar - citando o Observatério das
Actividades Culturais: «Os estabelecimentos de ensino, sobretudo os do
primeiro e segundo ciclos, constituem no PDAE locais privilegiados de
recrutamento de publicos, assumindo as escolas o papel de parceiro informal
das autarquias para a realizagcao dos ateliers.» Num total de 46.643
participantes em ateliers, realizados em 5 semestres, 70,4% foram recrutados
em contexto escolar, reforcados ainda com 22,6% recrutados na categoria
"Escolas e outras entidades".

Tendo em conta a diversidade, o crescimento da oferta e a qualidade
referencial de algumas experiéncias - ao nivel das metodologias aplicadas, da
articulagdo com a comunidade escolar, da continuidade dos programas, da
aplicagcdo de mecanismos de avaliagcdo, do sucesso junto do publico -
passiveis por isso de adaptacédo a especificidade de cada projecto, entidade,
escola ou comunidade, optou este Grupo de Trabalho por apresentar
documentagdo anexa que integra experiéncias que poderdo requerer
abordagem/esclarecimento em sede propria de inventariagdo de boas praticas
que revelem indicadores e evidenciem modelos de aferi¢&o rigorosos.

A referéncia a boas praticas, seja de entidades publicas ou de entidades
privadas, em qualquer ponto do territério nacional, € indispensavel para uma
futura implementacdo de medidas para o aprofundamento da relagao
Educacgao/Cultura. Sdo as boas praticas sinais indispensaveis do caminho a
percorrer.

Por dultimo, importa referir que para além da actividade financiada pelo
Ministério da Cultura, a oferta cultural externa a este Ministério integra um sub-
sector de actividade nao beneficiario deste financiamento. A titulo de exemplo,
no que respeita as artes do espectaculo, e recorrendo a elementos do estudo
«Politicas Culturais e Descentralizagdo - impactos do Programa Difusdo das
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Artes do Espectaculo» foi possivel determinar que de um total de 940
entidades artisticas aderentes, 39% sao candidatas beneficiarias de subsidios
atribuidos pelo IPAE, 4% sao candidatas néao beneficiarias e 52% néao teve
qualquer producdo candidata a tal sistema. E tomando por base as 1.793
producdes artisticas presentes em Bolsa de Acgdes determinou-se que séao
beneficiarias de subsidios do IPAE 47% das producgdes de danga, 45% das de
teatro e apenas 9% das produgdes de musica. (ver, em anexo, documento
«Bolsa de Acgdes / Difusdo das Artes do Espectaculo / 2° Semestre de 2002»).

A diversidade de fontes de informacdo, num quadro de inexisténcia de um
sistema integrado de produgao/difusao de informagao no sector das artes, néo
permite que no ambito da missdo deste Grupo de Trabalho Educacgao e Cultura
encontre desenvolvimento um processo de identificacdo e caracterizagao da
oferta cultural existente, completo, sistematico e coerente. O tdpico que aqui
abordamos pretende constituir forte sinalizador para a necessidade de
concepgao e implementacdo de um sistema integrado de produgao/difuséo de
informacéao estatistica, a partir do qual seja possivel a obtengao de informagao
rigorosa, fiavel e actualizada, como instrumento indispensavel de
acompanhamento e gestdo e tendo em linha de conta quer a urgéncia de
indicadores de descricdo das actividades respeitantes as varias areas
artisticas, quer a avaliacdo dos impactos dessas actividades, quer ainda a
sustentagdo e acompanhamento das medidas politicas adoptadas.

A oferta cultural na relagdo com as autarquias e com o territério

No contexto da oferta cultural externa ao Ministério da Cultura, e no contexto
da oferta cultural global, tem vindo a ser destacada a crescente importancia da
oferta cultural assegurada directamente pelas Camaras Municipais e pelas
instancias de programacgado autarquica, uma importancia resultante quer do
financiamento a actividade artistica, de caracter amador e profissional, do
suporte a actividade de programacgao de produgdes artisticas (dentro e fora do
mercado assistido pelo Ministério da Cultura) e do progressivo alargamento da
participacdo autarquica na gestdo de equipamentos culturais, quer da
progressiva afirmacdo das instancias de programagao autarquicas como
plataformas determinantes para a cobertura territorial do pais, em termos de
oferta cultural e de desenvolvimento das praticas artisticas, destacando-se
ainda o papel que as Camaras Municipais assumem no modelo de
territorializacdo associado as redes culturais existentes e aos funcionamentos
em rede até a data implementados (sem prejuizo de nestas redes estarem
integradas entidades de natureza publica e privada). N&do havendo dados
sistematizados a nivel nacional da intervencdo autarquica neste dominio é
adiante efectuada proposta na sequéncia dos contactos realizados com a
Associacao Nacional dos Municipios Portugueses.

Em concreto, podemos identificar as seguintes redes formais de oferta cultural
constituidas nos ultimos 17 anos a partir da acgdo do MC, com graus muito
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diferenciados de concretizacao e evolugdo: A Rede Nacional de Bibliotecas
Publicas (Instituto Portugués do Livro e das Bibliotecas), a Rede Portuguesa
de Museus (Instituto Portugués de Museus), a Rede Portuguesa de Arquivos
Municipais (Arquivos Nacionais Torre do Tombo), a Rede Nacional de
Teatros e Cine-Teatros e a Rede Municipal de Espagos Culturais (Instituto
das Artes), a Rede Alternativa de Exibicao Cinematografica (Instituto do
Cinema, Audiovisual e Multimédia) e a Rede de Orquestras Regionais
(Instituto das Artes).

De realcar que nas redes constituidas encontram destaque, pela sua
estruturacdo, dimensao territorial e diversidade e relevancia da sua oferta
cultural, a Rede Nacional de Bibliotecas Publicas e a Rede Portuguesa de
Museus?®. Relativamente as artes do espectaculo, e ainda que nao estejamos
na presenga de uma rede formalmente constituida, o Programa de Difusdo das
Artes do Espectaculo encontra também destaque pelas mesmas razoes.

Existem também redes privadas, embora de muito menor dimensao, muitas
delas informais, cujo levantamento podera ser efectuado no ambito de um
estudo global de caracterizagéo do sector.

Considerando também aqui a condicdo territorial do Estado, destaca-se, para
além da actividade apoiada directamente pelo Ministério da Cultura, as
estruturas de programacgdo autarquica por serem aquelas que podem
assegurar a mais completa rede de oferta cultural, a mais apertada malha de
rede qualificada, profissional e préxima do cidadao, susceptiveis ainda de
funcionarem como centros de programag¢ao com capacidade de afirmagdo em
termos de co-produgdo e como centros garantes da diversidade da oferta
artistica de caracter profissional para além do mercado assistido directamente
pelo Ministério da Cultura.

A titulo de exemplo, e tendo como fonte o estudo «Politicas Culturais e
Descentralizagao - Impactos do Programa Difusdo das Artes do Espectaculo»,
realizado pelo Observatério das Actividades Culturais, refira-se que a oferta
cultural evidenciada no seu ambito, € demonstrativa da zona de contacto
possibilitada pelas programagdes autarquicas, designadamente pela
programacao de produgdes fora do mercado artistico financiado pelo Estado.
Igualmente exemplificativos, a partir do mesmo estudo, s&o os dados relativos
a propriedade dos recintos inscritos (573) e com sessdes realizadas (476)
pelas 80 Camaras Municipais participantes em 2002 naquele programa: 61%
dos recintos sao de propriedade publica, tendo ai grande peso (56%) os que
sdo de propriedade da Administragao local (dos quais 32% sao espagos nao
especificos Jardim/Rua). No que respeita as acg¢des formativas destaca-se a
sua concentragdo nas bibliotecas «A maior proximidade do trabalho das
bibliotecas com as escolas locais, podera ser um factor que promove a relagao
entre estes equipamentos e as acgdes formativas, independentemente do seu
dominio artistico.»

% Veja-se, em anexo o documento de descricdo sumaria dos programas e actividades
desenvolvidas pelos servicos de educagdo dos Museus integrados na Rede Portuguesa de
Museus.
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Finalmente e em termos conclusivos, podemos considerar o seguinte conjunto
de recomendacgoes a ter em conta no quadro da estruturagdo de um plano de
accao nesta matéria:

O incremento e real aproximagao de areas deprimidas aos grandes centros
urbanos e culturais detentores do patriménio cultural de referéncia, pela
viabilizacdo do acesso em mais larga escala aos museus, monumentos,
exposicdes, espectaculos, etc.;

O acesso melhorado a informagao sobre o patrimoénio cultural e a criacao
artistica, em areas referenciais, seja em suporte tradicional seja com
recurso as tecnologias da informagédo, em linguagem especificas que vao
ao encontro dos programas educativos e da comunidade escolar;

- A melhoria dos meios e recursos que permitam as estruturas culturais mais
solicitadas e de maior referéncia nacional melhorar a sua capacidade de
resposta em matéria de acesso e visita organizada, desenvolvimento de
oficinas, ateliers e clubes, produgdo de materiais de qualidade de divulgagao
e informacgao, de acordo com as necessidades da comunidade educativa;

A continuidade do acompanhamento e incentivo ao funcionamento e
consolidacao das redes existentes e, em particular, no que respeita a oferta
dos Museus e das Bibliotecas, a prossecugdo dos seus objectivos em
matéria de servigcos e programas de qualidade, em articulagdo com as
Escolas e com as Familias visando a aprendizagem integrada e a criagao
de habitos culturais, o incentivo a leitura e a fruicdo estética e cultural;

A constituigdo e consolidagado de redes e de funcionamentos em rede na
area das artes do espectaculo e das artes visuais, potenciando e
disseminando as boas praticas existentes, aferidas quer em termos da sua
qualidade e interesse artistico, quer da prossecugdo de objectivos em
termos de publicos a atingir e de envolvimento da comunidade;

A activagdo de programas de difusdo e territorializagdo das artes que
integrem como trago distintivo o desenvolvimento de linhas de trabalho para
publico jovem e escolar (area de projecto do Programa de Descentralizagao
das Artes e Formagé&o de Publicos do Instituto das Artes);

O incentivo ao funcionamento em rede das Unidades de Programagao para
Publico Jovem existentes no territorio;

A promogao de programas que estimulem a relagdo dos publicos escolares
com as novas territorialidades estéticas emergentes e com as novas
linguagens que decorrem do confronto entre diferentes areas artisticas e
areas artisticas e cientificas;

A promocao de programas que estimulem o contacto do publico jovem com
a experimentagao e com a sua componente laboratorial;

A promogao de programas de aproximagado dos jovens e da comunidade

escolar ao conceito de espago publico qualificado, possibilitando
abordagens no ambito da arquitectura, urbanismo, arte publica e design

30



urbano. Estes programas deverao incentivar a reflexdo e formas de analise
critica do meio urbano, provocando exercicios de reflexdo e acgido sobre as
politicas que nestas areas sao executadas maioritariamente pelos poderes
publicos e que tém implicagdes directas na vivéncia do bairro, da cidade, da
regiao;

A construgdo de um sistema de informagdo estatistica do Ministério da
Cultura, em estreita articulagdo com os organismos tutelados, promovendo
a operabilidade com os seus préprios sistemas quando existentes e em
colaboracdo com o Observatorio das Actividades Culturais e devidamente
articulado com o sistema de producao e difusao de informacéo estatistica
do Instituto Nacional de Estatistica;

A necessidade de concepgao e implementagcdo de um sistema integrado de
producao/difusdo de informacao, a partir do qual seja possivel a obtengao
de informagdo rigorosa, fiavel e actualizada, como instrumento
indispensavel de acompanhamento e gestédo e tendo em linha de conta quer
a urgéncia de indicadores de descricdo das actividades respeitantes as
varias areas artisticas, quer a avaliagao dos impactos dessas actividades,
quer ainda a sustentagdo e acompanhamento das medidas politicas
adoptadas;

A elaboracédo e publicagdo de estudos regulares sobre as praticas culturais
dos portugueses;

A elaboracao e publicacédo de estudo actualizado sobre as politicas culturais
e a oferta cultural,

A elaboragao de um dossier identificador e divulgador de boas praticas (cuja
identificacdo podera resultar do trabalho de levantamento/inventariagao das
praticas artisticas, a efectuar por entidade especializada);

Um acompanhamento muito rigoroso da aplicagdo do Decreto-Lei 272/2003,
de 29 de Outubro e das portarias que o regulamentam, no que respeita ao
dominio das artes do espectaculo e visuais, de modo a ndao provocar uma
reorientacdo generalizada/indiferenciada dos produtores artisticos em
direccdo ao objectivo escola, a margem de vocagbes e competéncias
especificas;

Apesar da preocupacgao manifesta do legislador em incentivar a articulagéao
entre o sistema de financiamento as artes do espectaculo e visuais e o
sistema educativo, como recomendacido podera ficar a necessidade de
maior reflexdo sobre esta matéria, tendo em vista a constituicdo de um
segmento de financiamento especifico para actividade artistica de caracter
profissional destinada a publico jovem.

A promogao de programas interministeriais na area da cultura, educacao,
ciéncia, tecnologia, trabalho, integragéo social;

A abertura de uma plataforma para apresentagao de propostas de projectos
e programas a desenvolver pelos organismos do Ministério da Educagéo e
do Ministério da Cultura, no quadro da relacdo a estabelecer entre os dois
Ministérios.
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- A clarificacdo sobre o0 modo como é garantida pelo Estado a fruicao do
patrimonio dramaturgico, coreografico e musical de referéncia nacional e
universal, clarificando designadamente o quadro, globalmente considerado,
das competéncias das estruturas de producdo do Estado e das estruturas
objecto de financiamento publico. Desta clarificagcdo poderia resultar a
possibilidade das sucessivas que passam pelo sistema educativo poderem
ter contacto regular com o patriménio dramaturgico, coreografico e musical
de referéncia. Cabe nesta recomendacdo um processo de reflexdo sobre a
missdo dos teatros nacionais, designadamente no que respeita a sua
miss&o educativa especificamente dirigida ao publicos escolares.
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3. AFORMAGCAO DE PROFESSORES E PROFISSIONAIS DA CULTURA

Decorre das referéncias efectuadas em capitulos anteriores a necessidade de
um aumento de consciéncia da importancia da actividade artistica e cultural
nas dindmicas educativas. E fundamental intervir no ambito da formagdo de
professores e profissionais de cultura para que este afirmacédo se torne um
dado adquirido . Enunciam-se, se bem que de forma muito superficial, alguns
aspectos que podem permitir criar referéncias para intervengdes.

3.1 A formacgao de professores

Conforme a legislagdo em vigor e, de acordo com o regime de qualificagéo
para a docéncia, os educadores de infancia e os professores sao detentores de
diplomas que certificam a formacdo profissional especifica com que se
encontram habilitados, através de cursos que se organizam de acordo com as
necessidades do respectivo desempenho profissional, e segundo perfis de
qualificacdo para a docéncia.

Relativamente aos cursos, a adequagao as exigéncias de qualidade no
desempenho profissional relaciona-se com:

a) regime juridico da formacéao inicial de educadores e de professores;
b) orientagdes curriculares para a educagao pré-escolar;

c) curriculos dos ensinos basico e secundario;

d) perfil geral de desempenho do educador de infancia e do professor;
e) perfis de desempenho especifico de cada qualificagdo docente;

f) padrées de qualidade da formagado inicial, para a respectiva
acreditacao e certificacao.

Estabelecido o regime juridico da formacgao inicial de educadores e de
professores, definidas as orientagdes curriculares para a educagao pré-escolar
e estabilizados os curriculos dos ensinos basico e secundario importa, no que a
formagdo de professores diz mais directamente respeito, compreender a
importancia da definicdo dos perfis profissionais, bem como as perspectivas de
intervencgao das instituicbes de formacao e de acreditagao.

Nesse sentido, o estabelecimento de perfis evidencia exigéncias de formacéo
inicial, ndo dispensando a aprendizagem ao longo da vida, e constitui um
quadro orientador quer da organizagdo dos cursos quer da acreditagdo da
formacéo.
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As instituicdes de formacdo compete definir os objectivos dos cursos de
formagao inicial, bem como desenvolver o ensino, a aprendizagem e a
avaliagcdo necessarios, cabendo-lhes igualmente certificar a habilitagdo
profissional dos seus diplomados.

Ajuizar se 0s cursos proporcionam a preparagao necessaria ao desempenho
profissional e reconhecer os cursos que conferem habilitacdo para a docéncia é
o papel que compete a instituicdo de acreditacao.

O Perfil de Desempenho Profissional do Educador de Infancia e dos
Professores dos Ensinos Basico e Secundario encontra-se publicado sob a
forma de Decreto-Lei n°® 240/2001, de 30 de Agosto.

Numa perspectiva de analise que valoriza a dimensao cultural do perfil
profissional, pela consulta do anexo ao diploma legal acima referido pode
verificar-se que, no que respeita a dimensao de desenvolvimento do ensino e
da aprendizagem, cabe ao professor desenvolver estratégias pedagdgicas
diferenciadas, conducentes ao sucesso e realizacdo de cada aluno no quadro
sécio-cultural da diversidade das sociedades e da heterogeneidade dos
sujeitos, mobilizando valores, saberes, experiéncias e outras componentes dos
contextos e percursos pessoais, culturais e sociais dos alunos.

Relativamente a dimensado de participacdo na escola e de relacdo com a
comunidade, o professor deve valorizar a escola enquanto pdlo de
desenvolvimento social e cultural, cooperando com outras instituicdes da
comunidade e participando nos seus projectos.

Tragado o perfil geral de desempenho, importa definir os perfis de desempenho
especifico da cada qualificacdo docente. Relativamente a este dominio
encontram-se publicados os Perfis Especificos de Desempenho Profissional do
Educador de Infancia e do Professor do 1° Ciclo do Ensino Basico (Decreto-Lei
n°® 241/2001, de 30 de Agosto).

No que respeita ao perfil especifico do educador de infancia, observa-se que
apesar de privilegiar os diferentes tipos de expressédo (plastica, musical,
dramatica e motora) no ambito da expressdo e da comunicagao, verifica-se
uma auséncia de actividades com incidéncia nas areas artisticas, no que
concerne a area do conhecimento do mundo.

No que respeita ao primeiro ciclo, no ambito da Educacgao Artistica, o professor:

a) promove, de forma integrada, o desenvolvimento das expressdes artisticas
e das competéncias criativas e utiliza estratégias que integrem os
processos artisticos em outrsa experiéncias de aprendizagem curricular;
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b) desenvolve a aprendizagem de competéncias artisticas essenciais e de
processos de pensamento criativo, utilizando os materiais, instrumentos e
técnicas envolvidos na educacdo artistica, no dmbito do curriculo do 1°
ciclo;

c) desenvolve nos alunos a capacidade de apreciar as artes e de compreender
a sua fungéo na sociedade, valorizando o patrimonio artistico e ambiental
da humanidade.

Mais do que associar uma sodlida formacgado cientifica a uma rigorosa
competéncia pedagogica, para a profissdo docente concorrem elementos de
motivacao e de disciplina, mas também de criatividade e de inovacgao para a
construcao de um perfil profissional que, com eficacia, envolva os alunos na
construgao de projectos de investigagcdo e de conhecimento, mas que também
produza reflexdo sobre a pratica docente.

No dominio da formag&o de professores € legitimo esperar das instituigbes de
formacao que proporcionem formacao cientifica e educacional qualificadas que
capacitem para o exercicio da profissdo docente. No entanto, isto ndo devera
significar que se abandone a necessidade de uma formacéao cultural de base
que contribua para inverter a curva descendente de capacitacdo dos
professores no dominio das artes.

Sensibilizar para as artes e para a cultura ndo se deve traduzir apenas num
conjunto acessorio de actividades mais ou menos coloridas para compor as
necessidades de um curriculo que tradicionalmente valoriza de modo diferente
as areas cientificas e as areas artisticas, em detrimento das ultimas. Trata-se
de um equivoco, apenas possivel pelo crescente desconhecimento de um
universo de criagdo contemporanea altamente intelectualizada que
gradualmente se vai distanciando das capacidades interpretativas e
experiénciais de um crescente fatia da populagdo em idade escolar, ainda
ancorada em categorias classificativas associadas a beleza ou a tecnicidade,
mas sem capacidade para interpretar a problematizagdo e a desconstrucao
conceptual que constituem a base de toda a criagdo contemporanea.

Considerando que a Declaragao de Bolonha (1999) perspectiva uma profunda
reorganizagdo do sistema de graus no ensino superior na Area Europeia de
Ensino Superior e tendo em atengdao que se encontra em processo de
discussao na Assembleia da Republica a nova Lei de Bases da Educacéo,
considera o Grupo de Trabalho estar reunido um conjunto de condigdes que se
consubstancia numa excelente oportunidade para reconfigurar o sistema de
formacdo de professores em ordem a adequa-lo as recomendacdes
apresentadas pelo Grupo, designadamente no que se refere a promogéo da
interaccdo activa e permanente com a Universidade, tanto ao nivel da
formacdo inicial como da formagdo continua, assim como de acgdes de
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acompanhamento, de novos projectos a nivel das escolas, por entidades
formadoras referenciaveis.

Se ensinar, mais do que dominar uma determinada area do saber, é, no
sentido de Perrenoud, fabricar artesanalmente os saberes tornando-os
ensinaveis, exercitaveis e passiveis de avaliagdo, esta transformagdo dos
conteudos cientificos de forma a serem compreendidos pelos alunos, obriga o
professor a planificar, a animar, a coordenar e a reorganizar o saber no sentido
da sua transformacédo em interrogagdes e em projectos. E é justamente para
este trabalho pedagogico que muito podem contribuir as potencialidades de
problematizacdo e de criatividade associadas a fruicdo e a experienciagao
estéticas, enquanto dominios por exceléncia do cruzamento de saberes, de
competéncias e de sensibilidades.

Recomenda-se que no processo de definicdo dos perfis especificos para a
docéncia em curso sejam integrados, no painel de consultores, especialistas
das areas artistica e cultural por forma a garantir a sua dimenséo cultural.

3.2 A formacgao de profissionais da Cultura

Sendo certo que na actividade cultural ha carreiras que se iniciam, em termos
de aquisicdo de competéncias, no ambito de cursos do ensino artistico
especializado (ver referéncias feitas a esse respeito no capitulo | do Relatério),
e, crescentemente, pela frequéncia de cursos universitarios e politécnicos
(mais concentradamente nas areas metropolitanas de Lisboa e Porto mas um
pouco por todo o Pais), muitos profissionais da Cultura ainda ndo detém uma
formagao certificada. Dados tratados em diversos momentos (nomeadamente,
o Inquérito aos Artistas Jovens Portugueses de 1993 e as conclusdes sobre ele
inferidas pelo Relatério Nacional “As politicas culturais em Portugal”, de 1998,
vide respectivas eds., cits) permitem aferir que para muitos profissionais da
Cultura mais importante que uma formacao especifica € o reconhecimento que
0Ss seus pares e os seus “clientes” fazem das suas competéncias. Por outro
lado, ndo existe uma efectiva “acreditacao profissional” nestes dominios e esta
area de actividade tem sido avessa a organizagao profissional. Actualmente,
perante a crescente formacao universitaria ou politécnica, a insercdo de
profissionais da cultura provenientes de outros paises e o retorno de
portugueses com formagao no estrangeiro, a multiplicagdo de cursos e acgdes
de média e curta duragao de caracteristicas técnico-profissionais, verifica-se ja
uma crescente qualificacdo das novas geragdes, o que torna ainda mais
premente todas as questdes referentes a certificagdo profissional.

Note-se que em Portugal, a dedicacgao profissional as artes € crescente (Vide “
Amador ou Profissional? Pecas de um Puzzle” OBS, n.° 11, Nov. 2002, de
Maria de Lourdes Lima dos Santos), sendo que: “ ha uma crescente
maleabilidade da classificacdo das artes; o conceito de emprego é por vezes
substituido pelo conceito de projecto; ha uma transversalidade de
combinatérias de diferentes situagbes no desempenho da actividade artistica”.
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No ambito de dados estatisticos da Unidao Europeia, Portugal teria hoje, mais
ou menos 1% da populagdo activa nos empregos culturais directos,
extrapolando dados citados para 1998 por Xavier Greffe (0,78%) em “ Les
nouvelles données de I|'emploi culturel, in OBS n.° 11, ja citado,
correspondendo a, eventualmente, 60.000 individuos (uma estimativa nao
rigorosa).

Ainda referindo o mesmo autor, se acrescentarmos aos empregos culturais
directos as actividades recreativas e de lazer e as actividades de
desenvolvimento social e comunitario, a arquitectura, a publicidade e a criacao
de produtos multimédia, 4,2% da populagdo activa da EU trabalha num
emprego cultural, o que remete ja para um numero muito significativo de
cidadaos europeus, na casa dos milhdes de individuos.

Considera-se ser do interesse dos profissionais de Cultura a capacidade de
organizacgao profissional e o debate sobre a certificagao profissional. O papel
do Ministério da Cultura é ai incontornavel, ndo enquanto -certificador
profissional, mas enquanto mediador de competéncias, pelo reconhecimento
atribuido aos operadores culturais através dos apoios prestados as suas
actividades, que tém critérios qualitativos de aferi¢ao, diferentemente do que se
passa em outras instancias de suporte.
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4. OS ARTISTAS NAS ESCOLAS, AS ESCOLAS NO MEIO CULTURAL

4.1. Os artistas nas escolas

Em Portugal, ndo ha noticia de ter havido ou de existir um dispositivo
sistematico de presenca de artistas no meio escolar, apesar de terem existido
ou ainda subsistirem experiéncias pontuais. Admitindo-se que as Artes sao
elemento referencial dos curricula, tal ndo implicaria necessariamente, a
presenca do artista.

Havera diferengas que exijam, em detrimento de outros dominios curriculares,
a presenca de artistas nas escolas?

Sera so a nivel dos curricula que se coloca a questao?

Considerando uma nog¢ao abrangente de curricula, que contemple para além
dos conteudos invocados pelos programas escolares, o conjunto de saberes,
circunstancias, contextos, constrangimentos e possibilidades de cada
momento, devera cada escola, cada corpo directivo de escola, cada professor,
cada turma, aferir a sua circunstancia, em relagdo com os objectivos a alcangar
por determinag&o programatica, interpretada com autonomia responsavel.

A presenca do artista na escola, em abstracto, pode ser colocada de diversas
formas:

A. O artista como elemento indispensavel para a concretizacdo de conteudos
curriculares

B. O artista como elemento ilustrativo dos curricula e exemplificativo de praticas
adjuvantes da aprendizagem

C. O artista como coadjuvante do professor no exercicio da transmissao de
saberes, competéncias e desenvolvimento das capacidades expressivas, da
percepgao e cogni¢cao associadas as dindmicas do exercicio artistico

O artista ndo substitui nunca o professor. A missdo de cada um é clara e
nesses termos, a presencga do professor na escola € indispensavel, a do artista,
nao é. Todavia, € dado adquirido que em determinados dominios (e certamente
sera o caso do dominio artistico, que associa as expressdes, a criatividade, a
percepgao com 0s processos cognitivos, as emogdes com as capacidades de
aprendizagem) a presenga de profissionais convidados por iniciativa do
professor, da escola, suporta de forma mais eloquente a concretizacao de
objectivos educativos. E com esta explicitacdo que se deve interpretar as
referéncias abstractas enunciadas, que deverao servir, nos termos que cada
escola considere serem as suas necessidades.

Em cada um destes patamares de compreensio da presencga do artista, pode-
se considerar diferentes aproximacgoes:
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A. O artista enquanto elemento residente na escola.
B. O artista visitante regular do meio escolar.
C. O artista preseng¢a pontual no meio escolar.

De facto, a temporalidade, (continuidade, associada a duragao; visita pontual,
associada a ocasidao) nao corresponde estritamente a uma ordem de
importancia: quanto mais presente o artista na escola, mais importancia se da
as artes; ou quanto mais ocasional a presenca do artista na escola, menos
importancia se da as artes.

A ordem de importancia n&o pode ser aferida com esta linearidade. Por vezes,
visitas pontuais podem ser mais marcantes que periodos inteiros de contacto.
Assim mais importante que uma opgéao rigida é a qualidade das abordagens,
percebendo-se, todavia, que uma abordagem pontual ndo substitui a
regularidade e vice-versa.

Perante a questdo da validade da presencga dos artistas no meio escolar, dir-
se-a que se considera essa presenca de importancia efectiva. Esclareca-se,
para efeito de aplicacdo das recomendacdes deste Relatério, que “artista”, ndo
€ s6 o “artista tradicional”’. Nao é ja possivel contrapor com evidéncia “artes
populares, tradicionais ou baixas, artes médias e/ou de massas e artes
eruditas, nobres ou altas” (Bourdieu, 1989 e 1992, cit. por Santos, Helena in
OBS n°11). Os criadores de televisdo podem ser artistas, os manipuladores de
marionetas, os artesdos de origami, etc.

Nestes termos, independentemente do dominio artistico (musica, danca,
pintura, fotografia, cinema, teatro, etc.) o que interessa saber € se existem
patamares de exigéncia na actividade artistica apresentada e se ha critérios,
opgdes, de projecto educativo que levem a essa apresentagdo. As “bolsas” de
artistas, propostas adiante, serdo um suporte essencial para a compreensao da
“banda larga” desta area de actividade.

Se a presenca de “ artistas em residéncia” tem uma maior tradicdo em
sistemas escolares anglo-saxdnicos, tal como o conceito de “arte para a
comunidade” também é certo que a tendéncia de envolvimento comunitario dos
“artistas” aumentou consideravelmente na Europa em geral nas décadas de
70/80/90 do século XX, depois de uma afirmacéo crescente no pos Il Grande
Guerra.

O(s) artista(s) vale na escola, nas escolas, como protagonista(s) das artes.
Validadas e reconhecidas as artes como matéria referencial no sistema
educativo por serem matéria inegavel do humano, assume-se que os artistas
sdo elementos indissociaveis das dindmicas da aprendizagem e do
conhecimento das artes.
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O contacto pessoal dos estudantes e professores, da comunidade escolar com
artistas é considerado como determinante do papel formativo das artes, a cada
momento, em cada etapa do processo de educagao escolar, assim como
referenciador das sequéncias de aprendizagem ao longo da vida.

E preciso estabelecer ainda critérios para a presenga dos artistas nas escolas
que déem resposta as seguintes questdes:

1. Em que patamares do ensino?

2. Representativos de que formas artisticas?

3. Quais os perfis desejaveis dos artistas?

4. Que objectivos devem cumprir?

5. Com que areas curriculares devem estar relacionados?

No que se refere aos patamares, considera-se deverem os artistas ser
referenciados como relevantes em termos presenciais em todos os patamares
do Ensino, desde o Pré—escolar até ao fim do Ensino Secundario

No que respeita as formas artisticas, verifica-se, ndo s6 em Portugal, mas de
forma mais ou menos generalizada pela Europa, que a musica e as artes
visuais sao as disciplinas artisticas mais presentes em termos curriculares. Nao
quer isto significar que ha artes mais importantes do que outras, “artes
maiores” — de que representariam exemplos as referidas e outras “menores”,
como seriam a banda desenhada, o cinema de animacédo, a ilustragdo, as
marionetas, entre outras. Dir-se-a apenas que ha artes que fizeram um
caminho de reconhecimento social e histérico e que reuniram um capital
simbdlico (P. Bourdieu) mais evidente que outras.

Assim sendo, deve o sistema educativo aproveitar as dindmicas e experiéncias
acumuladas sem nunca renunciar a experimentar as novas possibilidades (por
exemplo, a danga ou o teatro), antes tendo a capacidade e a coragem de as
implementar.

A importéncia da presenca dos artistas nas escolas ndo deve ser aferida em
funcédo de formas de arte mas em fungao do papel que os mesmos podem ter
nas aprendizagens especificas de uma disciplina, ou mais gerais, considerado
0 projecto educativo da escola e 0 meio em que se insere a escola concreta
que a cada momento deve decidir. Por exemplo, uma escola situada numa
localidade ligada a ceramica, certamente tera todo o interesse em dar
relevancia aos ceramistas na ligacdo da escola com artistas. Todavia, essa
ligagcao implica um projecto exigente, da parte da escola e do “artista local”’ e
nao pode ser razao da anulagao do processo de descoberta — a escola ir para
la do que se passa no circulo restrito da proximidade.
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Relativamente ao perfil desejavel do artista considera-se que os artistas devem
ser aferidos pela sua formacao, pelos curricula, pela experiéncia demonstrada,
pela sua capacidade de comunicacao. Na relagao com o sistema educativo, de
nada vale, por exemplo, um artista de renome incapaz de, presencialmente,
comunicar.

Neste sentido € proposta a criacdo de um sistema de bolsas de forma a facilitar
0 acesso e a articulagéo entre escolas e artistas com projectos de intervencgéo
pedagdgica.

A presenca dos artistas nas escolas deve cumprir os seguintes objectivos:
a) Relevar os objectivos curriculares em matéria das artes;

b) Densificar esses objectivos por via do seu testemunho e apresentagao
pratica do seu exercicio;

c) Contribuir para um entendimento (percepg¢ao/aquisicdo de conhecimento/
interaccado) do fendmeno artistico (criagdo, contexto social, personalidade,
projecto, etc.), com as dinamicas pessoais e sociais que correspondem a cada
momento histérica , da organizacdo das emogdes e da afirmagao identitaria
pessoal e comunitaria, enquanto expressao de criacio e cultura;

d) Contribuir por via destas aquisicbes, para uma melhoria dos processos de
comunicacdo pessoais, de compreensdao do mundo envolvente e de
entendimento da variedade cultural e humana;

e) Estimular a criatividade individual e de grupo, a confianga, as dindmicas de
empreendedorismo, de iniciativa e inovacao;

f) Estimular o recurso a praticas de relagao da actividade artistica com outros
dominios curriculares que poderdo das mesmas retirar proveito pedagogico
e através dessa relagao contribuir para a educacao para a cidadania.

A presenca dos artistas na escola e a sua relacdo com as disciplinas e areas
curriculares, podendo, por hipotese, ser diferente de patamar de ensino para
patamar de ensino, deve ser ponderada a cada momento, por cada professor,
cada escola, cada comunidade escolar. Todavia desde ja, deve dizer-se, que
se é claro que, em cada patamar, ha relagdes naturalmente ébvias (na musica
convidar musicos, no teatro convidar actores, dramaturgos, encenadores)
também se devera dizer que nada deve obstar que na matematica se convide
um artista plastico ou na educacéo fisica um musico. E claro que o contrario
também é verdade: podera ser importante a presenca de quimicos na disciplina
de artes visuais, ou de engenheiros na musica.

O programa Artistas na Escola que adiante se propde pretende definir o
enquadramento da presenca dos artistas nas escolas.
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4.2. AESCOLA NO MEIO CULTURAL

A presenca de artistas no meio escolar corresponde a uma das abordagens
possiveis, que consideramos recomendavel, da matéria “artes”.

A relevancia dessa presenca tem um correlativo: a necessidade, em varios
momentos, por diversas razdes, de ir ao encontro das matérias, fora do espaco
edificado que se identifica materialmente, com escola.

A deslocacgao de professores e estudantes do espacgo “ escola” € hoje um dado
adquirido sendo certo que essa deslocagcdo deve obedecer a critérios
rigorosos. Nao somos adeptos das deslocagbes acidentais para preencher
eventuais “tempos mortos” ou para justificar, formalmente, o cumprimento de
designios ou directivas superiores.

Por outro lado, a relacdo com o meio cultural ndo pode ser perspectivada,
exclusivamente, em termos de “deslocacdo”. E desejavel o estabelecimento de
relacbes estaveis das escolas com estruturas e agentes culturais (de que a
“‘deslocacdo” ou a “saida da escola” serdo concretizacdo ou uma das
concretizagbes)- sendo que estabilidade nao significa, necessariamente,
vinculo, exclusividade ou perda de autonomia de parte a parte. A construgcéo de
relacbes estaveis é possivel em certas situagdes mas nao o sera desejavel em
outras. Em cada momento, cada escola concreta, cada estrutura/agente
cultural, devem interpretar o sentido, a razoabilidade do estabelecimento deste
tipo de relagao.

Tal como a presenca de artista no meio escolar deve obedecer a opgdes
pensadas pelo professor, debatidas com os alunos, preparadas em conjunto
com as estruturas pedagodgicas e directivas das escolas, incluidas no
calendario de estratégias e objectivos da aprendizagem e desse curricula vasto
que é o encontro dos programas com as contingéncias, o contexto, o momento,
a duragcdo média e a longa duracgao; enfim, tal como a presenga dos artistas em
meio escolar ndo pode ser um acidente, a mesma situacédo se coloca no que
respeita a “ saida da escola”.

Para a formulacdo de uma pratica neste dominio, coloca-se uma questao de
conteudo ( decisao politica da escola — escolha), de gestdo (que custos, que
recursos, que forma de concretizagdo) e de metodologia pedagogica (que
opgdes de aproximagao ao objectivo em presenga, para que resultados). Esta
questdo (naturalmente assimilavel a matéria anteriormente tratada) deve
implicar, mais que essa, uma efectiva capacidade de orientacdo das escolas

para as parcerias.

As parcerias deverao ser efectuadas com o que, em cada comunidade, sejam
0s agentes sociais mais relevantes para a estratégia de aproximagdo ao
espacgo “exterior” a escola: o municipio?, a biblioteca?, o museu? a empresa
financiadora?, o centro de recursos educativos?, o centro cultural?,- talvez
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todos eles e muitos outros. Em cada momento, em cada escola a decisdo tem
que ser tomada de forma sensata. Ndo se pode ver tudo. Nao se pode visitar
tudo. E preciso delinear estratégias, objectivos, que atravessem os varios anos,
que priorizem em cada ano objectivos de forma que seja possivel dizer: “este
ano visitaremos regularmente a instituicao X, o projecto Y, as zonas Z e daqui a
dois anos isso permitir-nos-a dedicar maior atengao a visita H.

E importante que neste processo a escola procure um envolvimento e
participacdo do meio familiar, potenciando e alargando o processo e resultado
da sua intervencao neste dominio e contribuindo para a sua visao sustentada.

Esta consciéncia de duracdo, de continuidade € fundamental para a
aprendizagem ao longo da vida: afinal, a aprendizagem ao longo da vida
comeca ao longo da escola.

A “saida da escola” visa:

1. Adquirir dimensdes indispensaveis a aprendizagem referente a matérias
dos curricula , que passam pela necessidade de contacto directo com o
objectivo referenciado curricularmente.

Como diz Walter Benjamim?®:”"Mesmo na reprodugdo mais perfeita falta uma
coisa: 0 aqui e agora da obra de arte- a sua existéncia unica no lugar onde

se encontra.”

2. Contextualizar o objecto no ambito da sua musealizagdo ou, quando for
caso disso, fungdo (nas visitas a fabricas, a espagos ou situagdes
patrimoniais que mantenham as suas fungdes de referéncia);

3. Perceber as estratégias de apresentagdo dos objectos, dinamicas e
situacdes artisticas e culturais em geral;

4. Criar habitos de deslocacdo com vista ao contacto e a permeabilizagao
cultural, com objectivos de satisfagdo pessoal e comunitaria e de aquisicao
de competéncias;

5. Constituir referéncias simbdlicas que validem as referéncias artisticas e
culturais e motivem as criangas e o0s jovens para a actividade cultural,
independentemente do seu trajecto de vida e das opgbdes pessoais e
profissionais futuras;

6. “Banalizar” o acto cultural, tornando-o componente do quotidiano e n&o acto
extraordinario, como algo que soO extraordinariamente se “ deve” fazer ou
aceder.

% (in “A obra de arte na era da sua reprodutibilidade técnica” (1955), RA eds. 1992)
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Assim, convira as escolas e, no ambito de programas a criar, a dispositivos
conjuntos Ministério da Educacgao/Ministério da Cultura, criteriar os projectos
artisticos apresentados em meio escolar ou os projectos artisticos ou de forma
mais vasta, de caracteristicas eminentemente culturais, visitados.

A relagao da(s) escola(s) com o meio cultural envolvente ndo deve ser um acto
obrigatério imposto por via normativa mas uma aquisigao, ela propria, cultural
da escola: professores e alunos, pais e outros responsaveis, enfim, a
comunidade escolar, deve sentir, perceber, como esta dinamica, impregnada
no quotidiano é estruturante para o desenvolvimento pleno de competéncias na
sociedade contemporanea.

44



5. A MISSAO EDUCATIVA NAS ESTRUTURAS CULTURAIS

Fazem hoje parte significativa da literatura sobre o papel das estruturas
culturais na comunidade (museus, monumentos, galerias de arte, espagos de
espectaculos, bibliotecas, centros de artes, etc.), os temas ligados a Educacéo,
nos seus mais variados aspectos: a sua vocagao pedagodgica e formativa, a
consagracgao e organizagao funcional de servigos especificos para criangas, a
definicdo de modalidades de comunicacdo, os tipos de mediagdo orientados
para publicos jovens, para nao falar mesmo de reflexdes mais especializadas
no ambito disciplinar da psicologia, da sociologia ou da antropologia cultural e,
até, da propria arquitectura e museografia das instituicbes culturais. Nao faz
por isso sentido retomar aqui uma discussao sobre o0s pressupostos teoricos
desta relacdo fundamental para a definicdo do espago de actuacao publica da
instituicdo cultural, tanto mais que partindo muitas vezes de evidéncias
empiricas, todos estes trabalhos - sobretudo desenvolvidos na Europa do
Norte, nos Estados Unidos e Canada -, se tém apoiado em levantamentos e
avaliagdes estatisticas e estudos de publicos bem detalhados, tendo nos
museus matéria de referéncia. Sobre estas questbes remetemos para a
bibliografia em anexo que, ndo sendo exaustiva, apresenta uma sumula
significativa dos estudos disponiveis em diversos suportes.

A missao educativa de uma estrutura cultural — entendida aqui como uma das
fungdes sociais de uma estrutura cultural que tem por objectivo primeiro o
desenvolvimento da sua capacidade de comunicagdo e relagcdo com os
publicos/actores sociais — é cumprida quando se consegue estabelecer o
dialogo e a ligagéo entre os mesmos, neste caso entre a comunidade escolar, o
professor, a crianga, o jovem e a obra de arte, o objecto artistico, o artista, o
actor, o processo de criagdo. Trata-se efectivamente de garantir que a ida ao
museu, a visita ao palacio, a ida ao centro de exposicdes ou de espectaculos,
ao teatro, a biblioteca, se traduza numa experiéncia plena de significado, capaz
de induzir a reflexdo e o espirito critico, de estimular a curiosidade, a
criatividade e o sentido estético, a capacidade de expressao e, nessa medida,
possa representar um processo de aprendizagem e de construgcao de
conhecimento.

Para isso, é necessario que se estruture uma relagdo exigente entre o meio
cultural e o meio escolar, para a qual algumas chaves de acesso sao
fundamentais, seja através do trabalho de preparacéo feito entre as estruturas
culturais - servigos de educacao, artistas, agentes culturais - e os professores,
seja pelo tipo de abordagem das tematicas da criag&o artistica e do patrimonio
enquanto obras em si ou na sua relagao com a vida quotidiana, seja pelo
desenvolvimento das componentes oficinais e de experimentacdo que
permitem o contacto e a compreensao com 0s processos de producédo de uma
obra, seja pela continuidade de participacdo de um grupo escolar na vida e
actividades de uma instituicdo, seja ainda pelo alargamento dessa participagao
do meio escolar ao meio familiar.
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Todas estas componentes sdo consideradas fundamentais para o sucesso da
missdo educativa das estruturas culturais que assumem como vocagao
essencial a comunicagao e a formagao dos seus publicos.

No ambito dos objectivos definidos para o presente Grupo de Trabalho,
interessa abordar esta questdo, antes do mais, a partir da reflexdo e da
experiéncia dos Servicos de Educacéo integrados nos organismos tutelados
pelo Ministério da Cultura, grande parte deles com praticas afinadas ao longo
de varias décadas, metodologias de trabalho didacticamente informadas e
resultados de tal maneira relevantes que algumas praticas podem mesmo ser
consideradas referenciais: sem deixarmos, no entanto, de apontar a existéncia
de estruturas externas ao Ministério da Cultura que tém trabalho relevante nos
dominios das artes do espectaculo, das artes visuais, da experimentacao
artistica ou da museologia e do patrimonio.

Na verdade, e além da salvaguarda de bens culturais e da promogao da
criacdo artistica, a primeira missdo de uma estrutura cultural deve incidir na
identificacdo da componente de aprendizagem como elemento essencial de
toda a actividade dessa estrutura e, nessa medida, dirigir-se a um publico cada
vez mais alargado, através de meios de comunicagao e linguagens especificas.
Dado o seu caracter transversal, a componente educativa deve
preferencialmente participar de todos os eixos de actividade da estrutura
cultural, desde a programacao a divulgagao, e, no caso concreto de Museus,
Monumentos e Sitios, pode ainda abarcar ac¢cbes que recobrem as areas da
documentacdo, da conservacido e restauro, realizagcdo de exposicoes,
publicagdes, seminarios e encontros, e instrumentos de comunicagao ligados a
concepgao e instalagao de equipamentos e suportes museograficos.

A missao educativa das estruturas culturais do Ministério da Cultura concretiza-
se em duas vertentes fundamentais, com plenas possibilidades de articulacao
com as Escolas, os curricula, e os respectivos projectos de ac¢ao educativa.
Trata-se, por um lado, de oferecer a comunidade educativa o acesso ao
conhecimento do patrimonio cultural movel e imével que constitui a heranca
identitaria da histéria nacional, por outro lado, trata-se de garantir uma ligagao
dindmica e compreensiva da criacdo artistica contemporanea aos publicos
escolares, estimulando em simultdaneo os valores de fruicdo e de apreciacao

critica, de reflexao, de criatividade.

O patriménio conservado pelos organismos tutelados e dependentes do
Ministério da Cultura representa, pela sua extensao territorial, pela sua
relevancia historico-artistica e pela dindmica criada nas suas relagcdes com as
comunidades escolares, um meio poderoso de transmissdo e partilha de
conhecimentos, de experiéncias e aprendizagens, entroncando naturalmente
com os conteudos e objectivos definidos nos programas educativos. Esta
convicgao resulta da analise do conjunto de actividades desenvolvidas, desde
ha longos anos e de forma empenhada, pelos multiplos Servigos de Educagéao
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afectos aos Museus do Instituto Portugués de Museus e aos Monumentos e
Sitios do Instituto Portugués do Patriménio Arquitecténico®’.

Ainda no dominio do acesso aos bens patrimoniais, cabe realgar a actividade e
o desenvolvimento de projectos inovadores no caso da Fundagdao Calouste
Gulbenkian, da Fundacéo de Serralves, do Ecomuseu do Seixal, entre outros®
ou, no que respeita o acesso a informacado e as fontes literarias o trabalho
continuado de disponibilizagdo na Internet prosseguido pela Biblioteca
Nacional.

Da mesma forma, devem ser destacadas as acgbes programaticas definidas
nas areas do cinema, das artes do espectaculo e das artes plasticas,
arquitectura, design e fotografia, seja através da actuagdo dos organismos
incumbidos de estruturar a intervencdo do Estado no ambito da arte
contemporanea (Instituto das Artes, Instituto do Cinema, Audiovisual e
Multimédia) que cumprem objectivos que procuram garantir a universalidade na
sua fruicdo e a liberdade e qualificacdo da criagao artistica contemporanea,
cumprindo ainda objectivos de integracdo social e cultural e correccédo de
assimetrias regionais, seja através das unidades de produgdo como os Teatros
Nacionais, Companhia Nacional de Bailado e a Orquestra Nacional do Porto,
seja ainda através de experiéncias inovadoras e de referéncia com projecgao
internacional, como o projecto Percursos, desenvolvido pelo Centro de
Pedagogia e Animagao do Centro Cultural de Belém.

A abordagem a missao educativa nas estruturas culturais no ambito das artes
performativas e da arte contemporanea devera ainda considerar a configuragéo
especifica deste sector, associada a modos de producdo e de exercicio da
actividade substancialmente distintos dos caracteristicos da area estritamente
museoldgica.

No dominio das artes performativas, a reflexdo sobre a missao educativa
devera incorporar, para além da questao da existéncia e do lugar de um servigo
de educacao dentro de cada estrutura cultural, a consideracado da existéncia de
pelo menos trés tipos de estruturas:

- Estruturas de criacdo ou programacao cuja actividade € na sua totalidade
dirigida a publico infantil e juvenil, concentrando-se a sua missdo em processos
de criagao artistica concebida, produzida e apresentada para esse segmento
de populagao (a partir dos dados obtidos através do Instituto das Artes, na area
do teatro estavam em actividade, em 2003, 9 estruturas artisticas com missao
concentrada na criagao artistica para publicos jovens e escolares).

2 Veja-se a este propdsito o capitulo do presente Relatério sobre a oferta cultural dos
organismos do Ministério da Cultura e, em particular, os anexos sobre os Museus (IPM) e os
Monumentos e Sitios (IPPAR).

2 Veja-se sobre este assunto o anexo com a caracterizacdo das actividades e servigos dos
Museus integrados na Rede Portuguesa de Museus e a referéncia a alguns casos de
referéncia neste contexto.
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- Estruturas de criagdo ou programagao que integram regular ou pontualmente
projectos artisticos dirigidos a publico infantil e juvenil;

- Estruturas de criagdo e programacdo cuja actividade nao integra projectos
especificamente dirigidos a publico jovem ou escolar, mas que desenvolvem
accoes de captagao e fidelizagdo de publicos junto da comunidade escolar e
dos segmentos populacionais mais jovens.

Assegurar a sedimentagao e multiplicagdo das boas praticas neste dominio de
forma a garantir o acesso e fruicdo ao patriménio cultural e a criagao artistica e
no sentido de garantir as condi¢cdes para a sustentabilidade das experiéncias
inovadoras e de qualidade, constitui um vector fundamental de actuacédo que a
acrescida articulagao entre o Ministério da Cultura e o Ministério da Educacéao
podera ajudar a potenciar, numa partilha de responsabilidades no cumprimento
da missao educativa, no desenvolvimento de parcerias com outras entidades
designadamente as autarquias, as associagdes de formagéao, as universidades.

Nesse sentido, ressalta da analise global da actuag&o das estruturas culturais
neste dominio, a necessidade de maior divulgacdo das experiéncias de
qualidade, de partilha de conhecimentos entre os profissionais da cultura e da
educacgdo. A difusdo de experiéncias promovidas pela Fundagdo Calouste
Gulbenkian, pela Fundacado de Serralves, pela Casa da Musica, pelo Centro
Cultural de Belém, entre outras, € importante.

O acesso a informacgéao surge, aqui como em outros dominios, como uma etapa
necessaria a programacao das actividades da Escola relativamente as
estruturas culturais. A disponibilizagcdo de informacao sobre as colecgdes, os
monumentos e as actividades educativas globalmente oferecidas pelas
estruturas culturais com recurso as tecnologias da informagdo e
especificamente dirigidas a este publico, surge como mais uma componente da
sua missdo educativa, constituindo uma tendéncia de desenvolvimento
necessario para um maior acesso a informagao por parte de comunidades
muitas vezes distanciadas das instituicbes de referéncia em termos de
patrimonio cultural. Mesmo em suportes tradicionais, a divulgagdo das
coleccdes e da producdo artistica continua a constituir uma preocupacao das
estruturas culturais, na prossecuc¢ado da sua missao e na constru¢ao da relacao
com a comunidade escolar, pelo que um plano de acgao devera considerar a
viabilizagdo da producéo e distribuicdo de materiais pedagdgicos de qualidade.

Acentuar a transversalidade das praticas dos diversos servicos de educagao
surge, no quadro dos organismos afectos ao Ministério da Cultura, como um
possivel cenario de evolugcdo neste dominio, em que a combinagdo dos
processos de criagao artistica e literaria com a fruicdo do patrimonio cultural
permite o desenho de multiplos projectos de articulagdo, na continuidade de
algumas experiéncias ja realizadas em museus, monumentos e centros de
producdo e criagdo teatral e coreografica. No que respeita a aplicacdo de
novas metodologias de abordagem dos publicos escolares que permitem o
desenvolvimento de projectos inovadores de apreensdo do espaco
museologico, de uma realidade histérica, do contacto com o artista e com a
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criagcdo artistica e ainda com os espacos de representagdo das artes
performativas, considera-se que a familiarizagdo do aluno com o espaco
cultural, num esforgo de participagao e ligagdo ao quotidiano das actividades
de uma estrutura cultural, constitui um possivel e desejavel dominio de
alargamento da miss&o educativa.

Para la da sala dos servigos de educacgao, para la do atelier, uma sessao de
fotografia de objectos do museu, uma intervencao de conservagao e restauro, a
montagem de uma exposi¢ao, uma visita aos bastidores do teatro, um ensaio,
a construcdo de um cenario, a caracterizacdo dos actores, permitira a
contextualizacido da visita e a compreensao do processo de criagao artistica e,
logo, a plena fruigdo e desenvolvimento das capacidades de aprendizagem.

Esta evolucdo implica uma aposta na actualizagéo dos profissionais, devendo
assim ser mais incentivado e viabilizado o intercambio de experiéncias de
qualidade, de partilha dos conhecimentos adquiridos entre os profissionais, de
andlise e aplicacdo de instrumentos de afericdo das boas praticas e de
avaliagdo do desempenho e dos resultados em termos de receptividade dos
alunos e professores, o0 que se revela fundamental num quadro de pleno
cumprimento da missao educativa das estruturas culturais.

Finalmente, para assegurar a renovagao das praticas e a prossecugao da
missao educativa, surge como cada vez mais necessario garantir o intercambio
de conhecimentos e a formagao continua dos profissionais de comunicagao
com os publicos escolares. Para isso, € estruturante pensar a renovacao dos
recursos técnicos e a participagdo das equipas em estagios e encontros
internacionais de referéncia; € sobretudo essencial garantir a troca de
experiéncias com profissionais de outros paises em contexto nacional,
envolvendo os profissionais da Cultura e os profissionais da educacéo.

A missao educativa das estruturas culturais tem nos profissionais da educacao
um aliado fundamental que estrutura as primeiras liga¢gées dos alunos, das
comunidades escolares, ao patrimoénio cultural e a criacao artistica — e, nesse
ambito, ndo podem deixar de ser referenciados como praticas e experiéncias a
prosseguir e sustentar, o projecto Epoca (entre a Direccdo Geral da Inovagéo e
do Desenvolvimento Curricular e o Museu Nacional de Arte Antiga, o Palacio
Nacional de Queluz e o Ecomuseu do Seixal), o projecto a “Escola adopta”, o
projecto os Museus e a Escola de disponibilizagdo na Internet de conteudos
educativos (entre a Escola Superior de Educagao de Lisboa e os Museus de
Lisboa), o projecto multimédia desenvolvido entre a Fundagdo llidio Pinho e o
Museu Nacional de Soares dos Reis, entre outros -, mas deve prosseguir nas
propostas de organizagcdo de programas de ocupagao de tempos livres, de
programas com a familia, servindo o objectivo de acompanhamento continuado
dos projectos desenvolvidos no ambito da escola, mas também ao longo da
vida, ajudando a inclusao social e a criagdo de habitos culturais.
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6. PLANO NACIONAL EDUCAGAO E CULTURA

A situacdo do Pais, numa analise comparativa com parceiros europeus, impde
a definicdo de um plano estratégico de actuagcdo que estabelegca metas, defina
prioridades, institua padrdes de exigéncia e assegure a sustentabilidade das
praticas. E necessario recuperar bolsas de caréncia que subsistem em areas
basicas e estruturantes, reduzir assimetrias regionais e investir em areas de
inovacgao e contemporaneidade. Em suma, é preciso fazer depressa e bem.

A caracterizagao a que se procedeu, ainda que sumaria, da multiplicidade de
oferta de servigos e actividades existentes nos dominios da Educacdo e da
Cultura, permitiu, desde logo, apontar um conjunto de recomendacgdes.

Apresenta-se, de seguida, uma proposta de modelo de intervengédo baseada na
estreita ligagcéo entre os Ministérios da Educagao e da Cultura.

6.1 Eixos prioritarios de intervencgao

A democratizagdo do acesso aos bens culturais e a criacdo artistica faz-se,
antes de mais, criando referéncias para a acg¢do. Definem-se cinco eixos
prioritarios de intervencdo que, de uma forma articulada, concretizam os
objectivos enunciados. A leitura das recomendagdes por eixo e das propostas
de accao deve tomar em consideracdo os 6bvios pontos de contacto entre os
diversos eixos:

 Dimensao cultural do curriculo

 Missao educativa das estruturas culturais

* Formacgao de profissionais da Educac¢ao e da Cultura

» Sistematizagcao e acesso a informacao

* Incentivo ao funcionamento em Rede das estruturas locais e
nacionais e com as estruturas internacionais.

Considera-se que as propostas enunciadas pressupdéem o envolvimento da
escola, familia, Instituicbes do Estado e sociedade civil. Esse envolvimento
permitira que os diferentes actores conjuguem coeréncias, ritmos, liberdades,
projectos e programas, potenciando uma gestédo plena do tempo escolar e nao
escolar. Pretende-se, assim, realgar a necessidade de olhar para o tempo sem
espartilhos, assumir conscientemente a contaminagao entre diversos tempos
com diversas prioridades mas ligados entre si por corresponderem a tempos de
uma mesma vida, de uma mesma comunidade.

A proposta de modelo apresentada é suficientemente flexivel para permitir a
adequacdo dos projectos ao meio envolvente e a emergéncia de novas
propostas que sirvam o0s objectivos de cada eixo prioritario de intervengao.
Cada escola, cada estrutura cultural que preste atencao a este sistema, pode
colocar-se em cada ponto do mesmo e para esse ponto estruturar um
propdsito, um conteudo, um plano de accgao.
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Este Plano de intervengao s6 podera operar de forma plena se existir:

- Eficaz articulagao entre o Ministério da Educagao e o Ministério da Cultura e
respectivas estruturas, organismos e instituicées, ao nivel da definicdo das
politicas, da capacidade de decisdo e de afectacdo de recursos e meios
para a sua plena execucéo;

- Efectiva articulagdo dos diversos protagonistas deste processo — escola,
familia e instituicdes;

- Capacidade de chamar outras estruturas publicas de referéncia,
nomeadamente os Municipios, o Instituto Portugués da Juventude e o
Instituto do Emprego e Formagao Profissional.

Esta intervengao pressupde, naturalmente, a consideragdo da especificidade
de cada nivel de ensino, do pré-escolar ao secundario, do ensino regular ao
ensino artistico especializado bem como a especificidade e identidade de cada
estrutura e projecto cultural.

Finalmente, considerando as elevadissimas taxas de abandono precoce,
defende-se que uma adequada programagao poderia contribuir para fixar
criangas e jovens em risco de abandono ou que tenham ja deixado o sistema,
procurando encontrar caminhos de reintegracdo no sistema educativo formal
ou, pelo menos, contribuir para a aquisicdo de competéncias. Nesse sentido, o
Plano Nacional de Prevengdo do Abandono Escolar, recentemente anunciado,
deveria integrar a componente cultural e artistica nas ac¢des a desenvolver.

Para uma clarificacdo do modelo de intervencao proposto, apresentamos a
seguir a Fig. 1- Plano Nacional Educagdo e Cultura, bem como a Fig. 2 —
Propostas de Accéo — calendarizagao.

6.2. Propostas de acgao

Verifica-se, pelos anexos a este Relatorio, uma grande diversidade e
quantidade de experiéncias no dominio da relagdo da Educacdo com a
Cultura. Todavia, a essa diversidade nem sempre tem correspondido uma
racionalidade de recursos, de meios, de finalidades. Nestes termos, é
determinante retirar consequéncias praticas que permitam uma melhor gestédo
e, por essa via, definir uma melhor estratégia de implementagdo e
concretizacdo com a consequente melhoria de objectivos e resultados a curto,
médio e longo prazos. Saliente-se que, neste momento, em ordem a acgao, €
necessario referenciar as boas praticas, melhorar as articulagbes do que existe
e criar quadros de referéncia conceptual e organizacional mais eficazes do que
0s actuais.

As articulagdes de programas ja existentes, que se sugerem, remetem para um
conhecimento aprofundado da realidade, dificil de concretizar no tempo
disponivel, mas também para um procedimento de coordenacgao que ultrapassa
as competéncias deste Grupo de Trabalho. Importaria investir na
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sistematizacao da informagdo de forma a garantir uma cartografia da oferta
cultural — ainda inexistente de forma global e transversal — e a conhecer o que
cada escola faz neste dominio. Por isso se considera que, concomitantemente
a implementacédo de propostas de acg¢ao, deve ser desenvolvido um processo
de monitorizacdo e de avaliagao que permita o conhecimento aprofundado da
realidade sobre a qual se pretende actuar.

Considera-se finalmente que a preparacéo, apoio a concretizagcdo e analise de
resultados das accdes enunciadas, pressupde a existéncia de uma estrutura de
relagao entre o Ministério da Educacéo e o Ministério da Cultura, de que se da
conta no proximo capitulo.

Para cada um dos eixos referidos, propde-se, de seguida, um conjunto de
recomendagdes e de propostas de acg¢ao, atendendo as estruturas existentes
no terreno, as experiéncias e praticas referenciadas, as necessidades e
recomendagdes enunciadas, a inovacgéo e criatividade possivel e desejada
neste processo evolutivo.

O Grupo de Trabalho acredita que as recomendagdes e acgbes agora
propostas poderao contribuir, de forma decisiva, para os objectivos contidos no
Despacho conjunto e integrar um plano estratégico de actuagao neste dominio.

Eixo 1: DIMENSAO CULTURAL DO CURRICULO
RECOMENDAGOES:

e Incentivar as escolas para, no ambito da sua autonomia assumirem os
Plano Educativo de Escola e o Plano Anual de Actividades como
quadros referenciais para a sua actuagcdo neste dominio, através do
estabelecimento quer de redes com os diversos parceiros locais,
regionais e nacionais, quer de acgdes concretas que permitam o reforgo
da missao cultural da Escola enfoque no trabalho cultural, tendo ainda
em conta as opgdes consignadas nas Cartas Educativas.

* Regulamentar a figura do professor coadjuvante com vista ao
desenvolvimento de projectos no dominio curricular das expressdes
artisticas no 1° ciclo. O professor coadjuvante podera ser um professor
com competéncias especificas pertencente ao agrupamento de escolas
ou de uma escola de ensino artistico especializado, ou um artista com
projectos de intervencéo pedagdgica.

* O Grupo considera que as experiéncias ja existentes de parceria entre
escolas do 1° ciclo, escolas artisticas, autarquias, Direcgbes Regionais
de Educacdo, CCDRs e outros intervenientes que visam a
sensibilizacdo e experimentacdo designadamente da educacdo e
expressao musical devem ser disseminadas, sendo necessario definir
apoios e incentivos financeiros a atribuir a estes projectos, assim como
construir um quadro nacional de referéncia para o desenvolvimento de
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projectos de parceria com escolas artisticas especializadas e definir
formas de apoio que permitam a sua disseminacao.

« A diversificacdo e qualificagao da oferta no 3° ciclo do ensino basico das
novas disciplinas artisticas exige a contratagdo de professores
devidamente habilitados, o que pressupde a articulagcéo entre escolas de
ensino regular, agrupamentos de escolas e escolas de ensino artistico
especializado.

* As actividades de enriquecimento curricular de ambito artistico e cultural
que variam de escola para escola, de ano para ano, em termos de
continuidade e qualidade, devem ser incentivadas dado que se tém
constituido como oportunidades para a experimentacdo e criacao
artisticas.

* Uma vez reconhecidas as artes como matéria referencial no sistema
educativo, o Grupo assume que os artistas sdo elementos indissociaveis
das dindmicas da aprendizagem e do conhecimento das artes pelo que
recomenda a criagdo de um programa que crie condicbes para a
presenca dos artistas na escola.

* A promogéo de programas de aproximagéo dos jovens e da comunidade
escolar ao conceito de espaco publico qualificado, possibilitando
abordagens no ambito da arquitectura, urbanismo, arte publica e design
urbano.

PROPOSTAS DE ACGAO

* Monodocéncia coadjuvada no 1°ciclo

Propde-se que, no calculo do crédito global atribuido aos agrupamentos sejam
incluidos os alunos do 1° ciclo, de forma a tornar possivel, a curto prazo, a
monodocéncia coadjuvada.

* Programa de incentivo as actividades de enriquecimento curricular

Com a criagao deste programa, pretende-se fazer um levantamento exaustivo
destas experiéncias (natureza e programa da actividade, ligagdo a estruturas
externas a escola, qualificacdo do docente responsavel, n° de alunos
envolvidos, produtos realizados, objectivos alcangados), com vista a incentivar,
qualificar e generalizar estas praticas.
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* Programa Artistas na Escola

A criagao deste programa pretende contribuir para o desenvolvimento das
relacbes entre o meio artistico e cultural e o meio escolar criando condigdes
para que as escolas, no ambito dos seus projectos educativos, possam
oferecer aos seus alunos actividades de complemento curricular, pontuais ou
regulares, que lhes permita enriquecer a sua formagao, familiarizando-os com a
pratica de diversas linguagens artisticas e despertando-lhes o gosto pela
fruicdo dos bens culturais.

Eixo 2: MISSAO EDUCATIVA DAS ESTRUTURAS CULTURAIS

RECOMENDAGOES

O Grupo considera necessario acentuar a componente educativa das
estruturas culturais, qualificar as actividades e servigos ja apresentados,
reforcar os recursos humanos e financeiros, assim como criar
mecanismos de coeréncia entre as diversas intervencgoes,
salvaguardando a sua especificidade e diversidade.

A sedimentacdo e multiplicacdo das boas praticas neste dominio como
forma de garantir o acesso e fruicdo ao patrimonio cultural e a criacéo
artistica garantindo as condigdes para a sustentabilidade das
experiéncias inovadoras e de qualidade.

Necessidade de maior divulgacdo das experiéncias referenciais, de
partiha de conhecimentos entre os profissionais da cultura e da
educacgao, em contexto nacional e internacional.

Acentuar a transversalidade das praticas dos diversos servicos de
educacdo, no quadro dos organismos afectos ao Ministério da Cultura,
como um possivel cenario de evolugcdo neste dominio, onde a
combinagao dos processos de criagao artistica e literaria com a fruicao
do patrimoénio cultural permite o desenho de multiplos projectos de
articulagdo, na continuidade de algumas experiéncias ja realizadas em
museus, monumentos e centros de produgdo e criacdo teatral e
coreografica.

Para assegurar a renovagao das praticas e a prossecu¢ado da misséo
educativa, surge como cada vez mais necessario garantir o intercambio
de conhecimentos e a formacdo continua dos profissionais de
comunicagdo com o0s publicos escolares. Para isso, € estruturante
pensar a renovagao dos recursos técnicos e a participacdo das equipas
em estagios e encontros internacionais de referéncia; € sobretudo
essencial garantir a troca de experiéncias com profissionais de outros
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paises em contexto nacional, envolvendo os profissionais da cultura e os
profissionais da educagéo.

A melhoria dos meios e recursos que permitam as estruturas culturais
mais solicitadas e de maior referéncia nacional melhorar a sua
capacidade de resposta em matéria de acesso e visita organizada,
desenvolvimento de oficinas, ateliers e clubes, producdo de materiais de
qualidade de divulgacao e informagao, de acordo com as necessidades
da comunidade educativa.

e A promocgédo de programas que estimulem o contacto de criangas e
jovens com a experimentagcdo e com a sua componente laboratorial.

e O Estado deve garantir a fruigho do patrimoénio dramaturgico,
coreografico e musical de referéncia nacional e universal, clarificando
designadamente o quadro, globalmente considerado, das competéncias
das estruturas de producdo do Estado e das estruturas objecto de
financiamento publico. Desta clarificacdo poderia resultar a possibilidade
das sucessivas geragdes que passam pelo sistema educativo poderem
ter contacto regular com o patrimoénio dramaturgico, coreografico e
musical de referéncia. Cabe nesta recomendagdo um processo de
reflexdo sobre a miss&o dos teatros nacionais, designadamente no que
respeita a sua missao educativa especificamente dirigida ao publicos
escolares.

* O Estado deve garantir a fruigdo do patriménio visual contemporaneo,
cinematografico, videografico, fotografico e de imagens de sintese, na
sua dimensao artistica de referéncia, nacional e universal, através de um
trabalho de extensao promovido articuladamente pelo Instituto das Artes,
Instituto de Cinema Audiovisual e Multimedia, a Cinemateca Portuguesa
e Instituto Portugués de Fotografia.

» Deve ser criado um segmento de financiamento especifico para
actividade artistica de caracter profissional destinada a criancas e
jovens.

PROPOSTAS DE ACGCAO

« Refor¢co da componente educativa das estruturas culturais
Integracao de professores dos quadros de nomeacéao definitiva que,
por falta de alunos nas suas areas disciplinares ou em consequéncia
de processos de reorganizagao, venham a ficar com o seus horarios
incompletos no que se refere a componente lectiva, através de um
processo de candidatura, para exercer fungdes pedagdgicas junto
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das estruturas culturais que se situem na zona de referéncia do
agrupamento de escolas a que pertencem.

Criagcdo de uma linha de apoio a produgdo de roteiros e
materiais pedagoégicos de qualidade e em larga escala

Tendo em vista a preparacdo da visita, o acesso antecipado a
informagédo sobre o objecto de visita ou do trabalho em contexto
escolar, € necessario criar uma linha de apoio para edicdo e
producdo de materiais pedagdgicos de qualidade, seja em suportes
tradicionais seja em suporte digital, a semelhangca de alguns
exemplos referenciados em anexo, designadamente, Vvisitas
orientadas para cada nivel de ensino, material de apoio ao professor,
guias de recursos para visita, fichas de observagdo, ampliagdes
fotograficas com a reprodugao das colec¢gdes mais significativas, cd
roms, dvd’'s, bem como a disponibilizagdo on line em linguagem
especifica para a comunidade educativa das colecgdes dos museus
e monumentos nacionais (a este propodsito veja-se em anexo 0s
modelos referenciais do Smithsonian, da National Gallery of Art e do
Metropolitan Museum of Art).

Apoio a edigdo de roteiros de recursos educativos das estruturas
culturais, capazes de abarcar a oferta de actividades educativas
regionais e nacionais e sobretudo o cruzamento tematico e a
proposta de itinerarios entre os bens culturais de referéncia nacional
e, logo, de articulagdo com os curricula.

Apoio a promogao das boas praticas

Programa de produgcdo de conhecimento sobre as boas praticas
composto por actividades de investigacdo e de avaliagdo de
desempenho e por actividades de divulgagcéo e de contaminagao para
promocao do intercambio e da partilha de experiéncias.

Eixo 3: FORMACAO DE PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO E DA CULTURA

RECOMENDAGOES

Recomenda-se que no processo de definicao dos perfis especificos para
a docéncia em curso sejam integrados, no painel de consultores,
especialistas das areas artistica e cultural por forma a garantir a sua
dimensao cultural.

Para a qualificacdo da formagdo de professores, quer se trate de
formacéo inicial ou da formacgao continua, o Grupo de Trabalho propde o
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incremento de diferentes modos de relagdo com as universidades que,
traduzindo-se na frequéncia de cursos breves ou de cursos de mestrado,
ou ainda pela troca de recursos ou de experiéncias de trabalho,
possibilitem a emergéncia de projectos em que a colaboragdo de
professores com investigadores seja uma realidade reconhecida
institucionalmente e, como tal, valorizada em termos de -carreira
profissional.

Promover e actualizar a formagcdo dos profissionais da Cultura,
incentivando o intercambio e partilha de experiéncias e conhecimento,
promovendo a afericdo das boas praticas, a avaliagcdo do desempenho
e dos resultados em termos de concretizagao dos objectivos enunciados
para alunos e professores e o desenvolvimento de programas de
formacdo em articulagdo com universidades, institutos politécnicos e
escolas de formagéao profissional.

Renovar os recursos técnicos e a participagao das equipas educativas
das estruturas culturais em estagios e encontros internacionais de
referéncia; é sobretudo essencial garantir a troca de experiéncias com
profissionais de outros paises em contexto nacional, envolvendo os
profissionais da cultura e os profissionais da educacao.

PROPOSTAS DE ACGAO

Programa de formacgao de profissionais da Cultura

e O Grupo de Trabalho propde que as instituicdes de ensino superior
estruturem para além das licenciaturas especializadas, formacdes de
curta ou média duracdo destinadas aos profissionais da Cultura.
Atendendo ao largo espectro de profissbes e ocupagdes nesta area
de actividade, devem ser debatidas as matérias inerentes a
qualificacdo profissional, a certificagdo profissional e as
caracteristicas das formacdes a considerar para o diverso tipo de
situacdes em presenca. A questao coloca-se tanto para a formacgao
inicial como para acg¢des de actualizacédo ou especializagao.

Promog¢ao e organizagcdo de um Encontro anual entre os
profissionais da Cultura e da Educagao, reunindo os servigos de
educacao das areas do patrimonio cultural e da criacido artistica com os
profissionais das escolas. A realizagdo de um Encontro anual com estas
caracteristicas transversais, permitira uma proficua troca de
experiéncias e metodologias de trabalho, o levantamento de
necessidades, a actualizacdo dos profissionais, o desenho e execugao
de novos projectos conjuntos que desenvolvam o cruzamento entre as
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actividades dos museus e monumentos com o teatro, as artes visuais a
musica, a danca e permitam responder as necessidades colocadas
pelos professores.

* Promogao e organizagao de um Encontro Internacional anual com a
participacado das instituicoes de referéncia neste dominio, permitindo a
troca de experiéncias e o intercambio da informagdo e, sobretudo a
actualizacao dos profissionais da Cultura e da Educacao neste dominio,
contribuindo para o desenvolvimento de novos projectos, a aplicagao de
novas metodologias de abordagem do publico infantil e juvenil, o
desenvolvimento de novas ferramentas de trabalho e materiais de apoio.
Neste dominio sao referenciais as praticas de diversas instituicbes
internacionais, sendo fundamental um contacto directo com os
profissionais destas instituicdes, no sentido da formacao e actualizagao
dos profissionais das nossas instituicbes e escolas.

* Apoio a realizagdao de estagios em instituicoes internacionais de
referéncia

Sendo importante assegurar a formacdo dos profissionais envolvidos
nesta relacdo entre a Educacgao e a Cultura e tendo em vista producéo de
conhecimento neste dominio, considera-se importante a possibilidade de
prever a atribuigdo de bolsas para estagios em instituicées internacionais
de referéncia, de acordo com critérios e planos de trabalho, duragao,
periodicidade e avaliacdo a definir. Acredita-se que o contacto com
experiéncias inovadoras neste dominio, desde museus, teatros, escolas
com programas de presenca de artistas, entre outras situagdes contribuiria
de forma relevante para a renovacdo dos métodos e formas de
abordagem das criangas e jovens, para potenciar o desenvolvimento da
sua criatividade e aprendizagem em contextos culturais.

» Criagao de sistemas de apoio / incentivo a inovagao

Estudos de caso, realizagdo de projectos-piloto, langamento de iniciativas
inovadoras que, depois de avaliadas e validadas, sirvam de efeito
demonstrativo e permitam alargar as experiéncias a outras escolas e a
outras regides. Torna-se assim necessario fomentar iniciativas de formagao
de profissionais na area da educagao para as artes, executadas localmente
por entidades devidamente credenciadas para o efeito.

EiIX0 4: SISTEMATIZAGAO E ACESSO A INFORMAGAO
RECOMENDACOES
e Melhorar o acesso a informagao sobre o patriménio cultural e a criagao
artistica, em areas referenciais, seja em suporte tradicional seja com

recurso as tecnologias da informagédo, em linguagem especificas que
vao ao encontro dos programas educativos e da comunidade escolar.
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e A construcdo de um sistema de informacao estatistica do Ministério da
Cultura, em estreita articulagdo com os organismos tutelados,
promovendo a operabilidade com os seus proprios sistemas quando
existentes e em colaboracdo com o Observatério das Actividades
Culturais e devidamente articulado com o sistema de producéo e difusao
de informacéo estatistica do Instituto Nacional de Estatistica.

* A necessidade de concepcgao e implementagcao de um sistema integrado
de producao/difusdo de informacdo, a partir do qual seja possivel a
obtencao de informagao rigorosa, fiavel e actualizada, como instrumento
indispensavel de acompanhamento e gestdo e tendo em linha de conta
quer a urgéncia de indicadores de descricdo das actividades
respeitantes as varias areas artisticas, quer a avaliacdo dos impactos
dessas actividades, quer ainda a sustentacdo e acompanhamento das
medidas politicas adoptadas.

e Um acompanhamento muito rigoroso da aplicagdo do Decreto-Lei
272/2003, de 29 de Outubro e das portarias que o regulamentam, no
que respeita ao dominio das artes do espectaculo e visuais, de modo a
ndo provocar uma reorientacdo generalizadal/indiferenciada dos
produtores artisticos em direcgdo ao objectivo escola, a margem de
vocagoes e competéncias especificas.

PROPOSTAS DE ACGAO

* Linha de apoio a investigagao

A elaboracdo e publicacdo de estudos regulares sobre as praticas
culturais dos portugueses.

A elaboracdo e publicacdo de estudo actualizado sobre as politicas
culturais e a oferta cultural.

A elaboragdo de um dossier identificador e divulgador de boas praticas
(cuja identificagcao podera resultar do trabalho de
levantamento/inventariacdo das praticas artisticas, a efectuar por
entidade especializada).

 Base de dados de artistas

Espaco virtual, a integrar o Portal que se sugere adiante, que identifica
artistas das diversas areas e propostas de intervengao no meio escolar e
cultural e organizacgdes disponiveis para a relagdo com os meios escolares.
O acesso a esta base pressupde uma analise da adequacao das propostas
apresentadas aos objectivos que se pretendem atingir. Preferencialmente
esta base devia estar articulada com a Oficina Virtual a implementar pelo
Instituto das Artes.
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* Relagao com meios de comunicagao e editoras

Promogao de novos programas aproveitando contratualizagdes ja existentes
com a rede de televisdo publica, tanto por parte do Ministério da Educacao
como por parte do Ministério da Cultura.

Criagcao de novas formas de relacdo com as redes de televisdo privada
nacionais e com as redes de televisao por cabo nacionais e locais.

Promog¢ao de parcerias mais activas com editoras, sites, empresas
produtoras de conteudos.

Promocgao da relagao entre o universo dos jogos digitais, as pedagogias e a
Cultura.

* Portal Educacgao/Cultura

A criacdo de um Portal Educagao/Cultura podera representar um importante
motor de partilha, pesquisa e desenvolvimento de projectos entre os
diversos agentes — educativos e culturais - desde turmas a escolas ou
agrupamentos escolares, criadores, programadores e produtores de cultura,
museus, institutos publicos, fundagdes, associacoes, etc.

EiX0 5: INCENTIVO AO FUNCIONAMENTO EM REDE DAS ESTRUTURAS
LOCAIS E NACIONAIS E COM AS ESTRUTURAS INTERNACIONAIS

RECOMENDAGOES

« A continuidade do acompanhamento e incentivo ao funcionamento e
consolidacdo das redes existentes e, em particular, no que respeita a
oferta dos Museus e das Bibliotecas, a prossecugéo dos seus objectivos
em mateéria de servigos e programas de qualidade, em articulagdo com
as Escolas e com as Familias visando a aprendizagem integrada e a
criacao de habitos culturais, o incentivo a leitura e a fruicao estética e
cultural;

* A constituicao e consolidacéo de redes e de funcionamentos em rede na
area das artes do espectaculo, das artes visuais, do audiovisual e
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multimedia, potenciando e disseminando as boas praticas existentes,
aferidas quer em termos da sua qualidade e interesse artistico, quer da
prossecucdo de objectivos em termos de publicos a atingir e de
envolvimento da comunidade;

A activagdo de programas de difusdo e territorializacdo das artes que
integrem como trago distintivo o desenvolvimento de linhas de trabalho
para publico jovem e escolar;

O incentivo ao funcionamento em rede das Unidades de Programacéao
para Publico Jovem existentes no territério (area de projecto do
Programa de Descentralizacdo das Artes e Formagado de Publicos do
Instituto das Artes);

A promocdo de programas que estimulem a relagdo dos publicos
escolares com as propostas estéticas emergentes e com as novas
linguagens que decorrem do confronto entre diferentes areas artisticas e
areas artisticas e cientificas;

O incremento e real aproximagdo de areas deprimidas aos grandes
centros urbanos e culturais detentores do patriménio cultural de
referéncia, pela viabilizacdo do acesso em mais larga escala aos
museus, monumentos, exposi¢des, espectaculos, etc.;

A necessidade de estruturagdo de uma relagcdo exigente entre o meio
cultural e o meio escolar, para a qual algumas chaves de acesso sao
fundamentais, seja através do trabalho de preparacéo feito entre as
estruturas culturais - servigos de educacgao, artistas, agentes culturais - e
os professores, seja pelo tipo de abordagem das tematicas da criagao
artistica e do patriménio enquanto obras em si ou na sua relagdo com a
vida quotidiana, seja pelo desenvolvimento das componentes oficinais e
de experimentacdo que permitem o contacto e a compreensao com 0s
processos de producdo de uma obra, seja pela continuidade de
participacdo de um grupo escolar na vida e actividades de uma
instituicdo, seja ainda pelo alargamento dessa participagdo do meio
escolar ao meio familiar.

PROPOSTAS DE ACGAO

Programa empresas para a comunidade.

A consciéncia emergente no meio empresarial para o envolvimento em
accdes no dominio inerente a este Relatério conduz a necessidade de
criacao de uma base de dados nacional, a integrar o Portal ja referenciado,
e que possa acolher propostas de articulagdo com empresas, grupos de
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empresas, associagdes empresariais que pretendam articular-se com
escolas e estruturas culturais.

* Programa para férias escolares.

Propbe-se que, em articulagdo com o Instituto Portugués da Juventude, os
Municipios e outras entidades se definam programas de ocupagao dos
tempos de férias escolares.

* Programa «A Escola e o Museu»

Propbe-se a realizagcdo de um concurso escolar que tem por objectivo
promover o estabelecimento de parcerias entre as escolas e as entidades
que tutelam o patriménio para proporcionar aos alunos dos ensinos basico e
secundario experiéncias interpretativas diversificadas no ambito do estudo
do patriménio e da criagdo contemporanea.

« Seminario nacional dos municipios

Na sequéncia de contacto com a Direcgdao da Associacdo Nacional de
Municipios Portugueses, foi veiculado o interesse da ANMP em articular
com a Administracdo Central no sentido de em conjunto promover um
seminario, a realizar durante o ano de 2004, com os seguintes objectivos:

- Sensibilizar os municipios portugueses para a necessidade de
levantamento das actividades desenvolvidas no eixo Educacgao/Cultura;

- Criar informacéo gerivel a nivel nacional nesta matéria;

- Criar articulacdes intermunicipais e com estruturas publicas nacionais que
permitam potenciar melhor as intervengdes nestas areas.

O Grupo considera o interesse na realizagdao deste seminario, com
metodologia e plano de intervengdes a definir.

6.3. Desenvolvimento dos programas de acgao

A - Programa «A Escola e o Museu»

Considerando que o estudo do patriménio constitui uma importante experiéncia
educativa, facilitadora da integragédo das criangas e dos jovens na comunidade,
quer local, quer nacional, ou internacional, torna-se pertinente oferecer as
escolas e as entidades com responsabilidades no ambito do patrimoénio uma
oportunidade de desenvolver ou de reforgar a cooperagcao neste dominio.

Pretende-se ndo s6 conhecer estratégias e modos de abordagem ja ensaiados
como também promover a producdo de materiais que sirvam de suporte ou de
sugestao a educadores e a animadores.
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No sentido de concretizar a proposta apresentada, mas também com o
objectivo de alicergar a parceria entre as escolas e as entidades que tutelam o
patriménio em sodlidas bases de um entendimento que se pretende venha a
revelar-se proficuo, considerou-se pertinente conceber propostas de trabalho
conjunto, que envolvam as instituicbes em propdésitos e objectivos comuns.

Para esse efeito, propde-se a realizacdo do concurso "A Escola e o Museu"
que tem por objectivo promover o estabelecimento de parcerias entre as
escolas e as entidades que tutelam o patriménio para proporcionar aos alunos
dos ensinos basico e secundario experiéncias interpretativas diversificadas no
ambito do estudo do patriménio e da criagao contemporanea.

Para a concretizagdo os objectivo enunciado propde-se a realizagdo de um
concurso com regulamento ja elaborado que, tendo em atengao a diversificada
oferta cultural existente, num primeiro momento envolvera a colaboragéo das
escolas com os museus do IPM e que integram a Rede Portuguesa de
Museus. Em momentos posteriores, apos avaliagdo podera ver alargado o seu
ambito a estruturas culturais diversificadas, como os centros culturais, os
monumentos nacionais, as companhias de teatro, os cine-clubes ou as
bibliotecas.

A organizacao da primeira fase do processo, através de concurso a langar no
inicio do ano lectivo de 2004/2005 envolvera a colaboragcdo de escolas em
articulagdo com os 114 museus que integram a RPM e podera estruturar-se em
diferentes fases a saber: trabalho nos museus, de selec¢cdo e de preparacao
das situagdes a trabalhar em conjunto com alunos e professores; trabalho dos
professores, de preparagao e de integracéo curricular dos conteudos; trabalho
dos alunos no sentido de elaborarem em conjunto trabalhos artisticos de
releitura das situagdes propostas inicialmente.

As escolas aderirdo ao projecto de modo voluntario, seleccionando para
trabalhar o museu que, por razdes de proximidade relativa, apresente melhores
condicdes para proporcionar oportunidades de contacto frequente.

Deste trabalho resultara um conjunto de trabalhos escolares em diferentes
suportes que se prevé vir a expor num museu nacional por ocasido do Dia
Internacional dos Museus. Para além do artefacto produzido, cada peca
integrara ainda um portfolio com informacgéo relativa ao seu processo de
producdo, do qual constara informagao técnica dos servigcos do museu e dos
professores que acompanharam os trabalhos, onde se dara conta da
estruturagdo dos processos de ensino e de aprendizagem mobilizados e da
forma como o trabalho realizado se repercutiu na aquisicao ou na consolidacao
de conhecimentos por parte dos alunos envolvidos.
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2. OBJECTIVO

Estimular o conhecimento da realidade museolégica nacional, através do
contacto das escolas com os museus que integram a Rede Portuguesa de
Museus (RPM) e consequente sensibilizagdo para a conservagao, proteccao e
valorizagao do patrimonio cultural.

3. PuBLICO-ALVO
Alunos do 1°, 2° e 3° ciclos das escolas e outras instituicdes educativas, da
rede publica e privada, de todo o pais.

4. NATUREZA DOS TRABALHOS

Os candidatos deverao apresentar trabalhos nas areas de texto (em word.rtf),
artes plasticas, fotografia, video e multimedia.

Os trabalhos deveréo incidir sobre um testemunho ou conjunto de testemunhos
seleccionados pelos servicos do museu da RPM com o qual os candidatos se
proponham colaborar.

O museu fornecera uma memoéria descritiva e imagens do testemunho ou do
conjunto de testemunhos seleccionados.

Cada trabalho deve, obrigatoriamente, ser acompanhado de:

Memoria descritiva e imagens referidas no capitulo anterior.

Descricdo do processo, indicando as suas fases mais significativas, a
metodologia utilizada, fontes mobilizadas e modos de articulagdo com os
conteudos curriculares, a fornecer pelo professor responsavel (maximo 500
palavras em word.rtf).

5. CONDIGOES DE CANDIDATURA

Os candidatos deverdo seleccionar exclusivamente um museu da RPM,
preferencialmente o museu mais préximo da escola, de modo a promover o
conhecimento do patrimonio local.

Todos os trabalhos a apresentar dever&o basear-se no testemunho ou conjunto
de testemunhos seleccionados das colecgbes dos museus que integram a
Rede Portuguesa de Museus (disponivel em http://www.rpmuseus-
pt.org/pt/html/index2.html). A informagao sobre os testemunhos seleccionados
sera divulgada nos museus participantes, nos sitios respectivos e nos sitios do
DEB (www.deb.min-edu.pt), do IPM (www.ipmuseus.pt) e da RPM
(www.rpmuseus-pt.org).

5.1 - Categorias

Foram definidas as seguintes categorias:
12 categoria — 1° ciclo.

22 categoria — 2° ciclo.

3?2 categoria — 3° ciclo.

5.2 - Candidatos

Considera-se como candidato, um grupo até 5 alunos, tendo um professor
como responsavel.
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Nao se aceitam candidaturas individuais.

Pode concorrer mais do que um grupo por turma ou por escola.

O mesmo professor podera ser responsavel por varios grupos.

Cada professor deve promover a diversidade de abordagens, evitando
repeticdes de trabalhos sobre um mesmo testemunho.

5.3 - Inscric&o
O processo de candidatura efectua-se mediante o preenchimento de Ficha de

Inscricdo que contém informagao relativa aos seguintes elementos: designagao
da escola, designagcao do museu, nome do professor responsavel, categoria a
que concorre, nome dos alunos que integram o grupo, nivel de escolaridade,
endereco da escola, contacto telefénico, endereco de e-mail e resumo da
proposta de trabalho.

Apenas serdo aceites as candidaturas homologadas conjuntamente pelo 6rgao
de gestao da escola e pela direcgao do museu.

Considera-se que, ao apresentarem candidatura, os promotores dos projectos
concedem autorizacdo a DGIDC para a fruicao e utilizagao exclusiva dos seus
produtos finais, nomeadamente para divulgar, publicar, editar e explorar os
produtos, em qualquer suporte, renunciando a toda e qualquer compensacao
financeira.

A Escola ou instituicdo concorrente sera responsavel pelo envio dos trabalhos
e pelo seu levantamento no final da exposicéo, caso pretenda a sua devolugao.

5.4 - Local de recepcao dos trabalhos
Os trabalhos deverao ser enviados por correio normal para:

Concurso “A escola e o museu”

Direccao-Geral da Inovacgao e Desenvolvimento Curricular
Travessa das Terras de Sant’/Ana, N° 15

1250 — 269 LISBOA

5.5 — Prazos
A adequar em funcgéo da data de langamento do Programa

6. CRITERIOS DE APRECIAGAO

Constituem critérios de apreciagao dos trabalhos apresentados: a originalidade,
a criatividade, o dominio da técnica utilizada, a qualidade de apresentacao e as
formas de articulagdo com os conteudos curriculares.

7. JURI

O jari de avaliagao sera composto pelas seguintes entidades:

Direcgdo-Geral da Inovagdo e Desenvolvimento Curricular (dois elementos,
sendo um deles o Presidente do Juri).

Instituto Portugués de Museus (dois elementos, sendo um representante da
Rede Portuguesa de Museus).

Especialistas nas areas de trabalho a concurso (trés elementos a designar por
comum acordo entre a DGIDC e o IPM).
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8.PREMIOS

Prémio grupo

Prémio Professor

Prémio
escola

Categoria A

1° ciclo

Para cada elemento:

Livre-transito familiar
nos museus da RPM
por 2 anos.

Vale de compras nas
lojas dos museus no
valor de 100 euros.

Livre-transito
familiar nos
museus da RPM
por 2 anos

1 biblioteca
de arte

Categoria B

2° ciclo

Para cada elemento:
Livre-transito familiar
nos museus da RPM
por 2 anos.

Vale de compras nas
lojas dos museus no
valor de 100 euros.

Livre-transito
familiar nos
museus da RPM
por 2 anos

1 biblioteca
de arte

Categoria C

3° ciclo

Para cada elemento:

Livre-transito familiar
nos museus da RPM
por 2 anos.

Vale de compras nas

Livre-transito
familiar nos
museus da RPM
por 2 anos

1 biblioteca
de arte

lojas dos museus no
valor de 100 euros.

9. CONTENCIOSO

Todos os casos omissos neste Regulamento serao resolvidos pelo Director-
Geral da Inovacdo e Desenvolvimento Curricular e pelo Presidente do
Instituto Portugués de Museus, que se pronunciardao em Despacho
conjunto.

B - PORTAL Educacgao Cultura

Ao longo do presente relatério, por diversas vezes foi referida a necessidade de
caracterizagao e mapeamento das realidades, experiéncias e boas praticas,
bem como a necessidade dessa informacado ser disponibilizada de modo
sistematizado e de facil consulta a comunidade educativa, aos profissionais da
cultura e ao publico em geral.

A diversidade da oferta cultural, a relevancia de alguns projectos conjuntos
entre a Educacédo e a Cultura ainda pouco divulgados mas que constituem
experiéncias a sustentar e procurar adaptar a outras situagdes, a necessidade
imperativa de tornar mais acessivel a informagao sobre um conjunto vastissimo
de informagao destes grandes dominios, justifica pensar na construgdo de um
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portal neste dominio, que ndo se substitui aos multiplos espacos digitais ja
existentes nos Ministérios da Educacdo e da Cultura, mas se assume como
espaco de referéncia nacional para esta area de actividade.

A criacdo de um Portal Educagao/Cultura podera representar um importante
motor de partilha entre os diversos agentes — educativos e culturais - desde
turmas a escolas ou agrupamentos escolares, criadores, programadores e
produtores de cultura, museus, institutos publicos, fundagdes, associagoes, etc.
Tendo em conta que na actualidade a presenca da Administragao Publica na
Internet € sobretudo informativa, torna-se ainda mais importante desenvolver e
operacionalizar um portal cultural-educativo dindmico e alimentado por toda a
sua comunidade alvo, constituindo um suporte estruturante para o acesso do
meio educativo a actividade cultural e vice-versa.

Isto é: o portal devera responder de forma inequivoca as necessidades dos
profissionais da Educacao e da Cultura em matéria de sistematizacao e acesso
a informacgao sobre os recursos existentes no pais a nivel local, regional e
nacional, disponibilizando uma rede de links seleccionados para websites que
oferecem conteudos e informacdo de elevada qualidade, bem como as
indispensaveis referéncias a experiéncias internacionais. O portal sera assim
dirigido a professores, alunos, servigos educativos, gestores, agentes culturais
e publico em geral.

O Portal devera também constituir uma plataforma para a constituicdo de
parcerias e operacionalizagdo de programas, de levantamento da realidade e
de conhecimento mutuo, intuindo-se a médio prazo uma dindmica que
contribua para a criagdo de um sentido de “comunidade”, entre os que
partilhem este recurso.

Prosseguindo as linhas orientadoras do Plano de Acg¢do para a Sociedade de
Informacao, esta proposta de accéo pretende encontrar a finalidade nuclear da
Sociedade da Informacgado, que consiste na capacidade dos seus membros
obterem e partilharem qualquer tipo de informacdo e conhecimento
instantaneamente, a partir de qualquer lugar, inscrevendo-se no pilar dedicado
a producéo e disponibilizacdo de conteudos culturais.

A presente proposta de acg¢ao vai ao encontro dos objectivos deste documento
no sentido em que ira conjugar conteudos das varias entidades publicas e
privadas que possuam relevancia em termos culturais, criando uma
transversalidade com a area da Educacdo e dando o devido destaque aos
projectos de colaboragéo entre os dois Ministérios.

Reunidas as condi¢cdes para ser uma porta de entrada das matérias relevantes
que respeitem a articulacdo entre Cultura e Educacdo, este Portal podera
organizar todos os seus conteudos por nivel de ensino — dada a diversidade de
necessidades e dimensdes de oferta cultural — e/ou por areas de actividade
artistica.
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Além de um campo dedicado a ligagcbes a todos os espagos on-line onde se
identifique a articulagdo Cultura/Educagéo, programas do Ministério da Cultura
e do Ministério da Educacéo, servicos educativos de Museus e Monumentos,
programas existentes de parceria educacgao/cultura, exemplos de boas
praticas, actividades municipais, bases de dados de projectos apoiados pelo
Ministério da Cultura destinados a publicos jovens, o Portal podera integrar
ainda uma bolsa de projectos e de artistas acessiveis as populagdes escolares.
Esta bolsa garantira a sua vocagao dinamica e pratica ao disponibilizar, através
de um motor de busca, um conjunto — devidamente validado - de solugdes
culturais aplicaveis em complemento aos curriculos escolares. Nesse campo
podem caber organizagdes e artistas que fornegam programas culturais de
valor dirigidos ao publico jovem. Quanto a pesquisa, podera ser exposta
através dos temas: Teatro, Dancga, Artes Visuais, Musica, Cinema, Visitas
Organizadas, Patrimonio, Festivais, etc. Apos a leitura, sumariada ou completa
da exposicdo de cada projecto, pode ser oferecida ao cibernauta a
possibilidade de dirigir questdes ao programador ou inscrever-se directamente
e on-line.

Deverao merecer espacgo privilegiado neste Portal conteudos educativos
relacionados com o ensino das artes, quer se destinem a apoio pedagdgico aos
curriculos, quer visem o desenvolvimento de iniciativas extra-curriculares.

Desejando-se que este espago seja dindmico, podem ainda criar-se féruns de
discussdo tematicos, envolvendo os varios utilizadores e fidelizando-os, desta
maneira, ao projecto. Poderao ser langados temas semanais ou mensais que,
durante esse periodo, serdo discutidos por utilizadores registados (ou abertos a
participacdo geral). Poderdao também ser implementados chats (canais de
conversacgao on-line), sobre determinados temas, com anuncio prévio de data e
hora, para os quais poderdo convidar-se especialistas disponiveis para
sessdes de debate, criando “tertulias”, ou sessdes virtuais com artistas e visitas
a espacos expositivos.

Podera igualmente ser criada uma newsletter on-line, que chegara a caixa de
correio electronico de todos os assinantes, possibilitando a disseminacédo de
informacéo e reforcando a criagdo de uma comunidade em torno do Portal.

Em todos os casos, ndo pode ser esquecida a adaptacido de acessibilidade aos
cidadaos com necessidades especiais.

Existem ja alguns portais internacionais de referéncia que privilegiam esta
ligacdo da Educacao a Cultura, seja em termos da apresentagdo de politicas
articuladas entre organismos de tutelas destas areas, ou na produgédo e
disponibilizagdo de conteudos culturais expressamente criados e dirigidos a
comunidade educativa. Convém, no sentido de uma clarificagéo adicional dos
objectivos desta proposta de accéo, referenciar dois portais fundamentais que
abarcam as tematicas e possibilidades de conteudos aqui referidos: National
Grid for Learning (www.ngfl.gov.uk) e
http://www.cetconnect.org/learning/arts/directory.asp).
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C - Projecto de refor¢co da componente educativa das estruturas culturais

Da caracterizagao que foi feita salienta-se que, apesar de mais de metade da
frequéncia das estruturas culturais ser garantida por publicos escolares, as
estruturas culturais, que tutelam os bens culturais de referéncia do patrimoénio
nacional e o colocam acessivel sem custos a populacédo escolar, se encontram
numa situacao deficitaria no que se refere a existéncia de recursos humanos
em numero e com qualificagdo suficientes para assegurarem a recepgéo e o
acompanhamento destes publicos.

Sendo de dificil tradugdo em capital o investimento feito pelas estruturas
culturais na formagdo dos alunos dos diversos niveis de ensino, cabe aqui
referir que face ao elevado volume de Vvisitas observadas, essa
comparticipacdo, se contabilizada, atingiria certamente volumes de
investimento bastante significativos. Trata-se de um servico que o Estado,
através das estruturas culturais, coloca a disposicdo da comunidade escolar,
promovendo activamente a democratizacdo no acesso aos bens culturais de
referéncia.

A missédo educativa das estruturas culturais (que franqueiam as portas as
escolas proporcionando-lhes ainda alguns servigos diferenciados como as
visitas orientadas ou os ateliers) comporta custos elevados que se tém vindo a
traduzir na significativa redugcdo do pessoal afecto aos servigos educativos
daquelas estruturas, com implicagdes directas na quantidade e na qualidade
dos servicos disponibilizados as escolas.

No que respeita as escolas, verifica-se que por razbes que se prendem com o
decréscimo da taxa de natalidade, com a menor procura de determinadas
areas disciplinares (Francés, por exemplo), com a reorganizagdo em curso da
rede escolar e consequente recomposicdo em agrupamentos, e que em
consequéncia dos processos de racionalizagdo a implementar, alguns
professores com vinculo definitivo venham a necessitar de encontrar novas
formas de completar os respectivos horarios no que se refere a componente
lectiva, por esta via se evitando o desperdicio de saberes e de competéncias
em actividades nao lectivas.

Encontrar uma solugado equilibrada de gestdo que tente conciliar a existéncia
de recursos disponiveis com a actual necessidade de conter a despesa publica
e, em simultdneo, dotar as estruturas culturais dos recursos humanos
suficientes para garantir um acolhimento de qualidade a populagéo escolar, € o
objectivo do Grupo de Trabalho neste capitulo.

As solucdes que tradicionalmente tém sido apontadas para a resolucido desta
equagao passavam sempre por uma de duas figuras de mobilidade no ambito
da fungao publica: o destacamento, que onera duplamente o servigo de origem,
neste caso o ME, porque teria de contratar novos professores para o lugar dos
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destacados; e a requisicao, que onera o servigo de destino, neste caso o MC,
cujo enquadramento orgamental dificulta o ingresso de novos funcionarios.

Deste modo, propde-se que os professores efectivos que por falta de alunos
nas suas areas disciplinares ou que, em consequéncia de processos de
reorganizagdo, venham a ficar com o seus horarios incompletos no que se
refere a componente lectiva, possam vir a exercer fungdes pedagdgicas junto
das estruturas culturais que se situem na zona de referéncia do agrupamento
de escolas a que pertencem.

A adesédo a este programa de prestagdo de servigos junto das estruturas
culturais em regime de complemento de horario, no ambito de protocolos de
parceria a negociar entre as instituicbes envolvidas, sera voluntaria e néo
implicara a perda de quaisquer regalias.

Permanecendo nos quadros do ME, estes professores integrardo um
contingente relativamente ao qual, no inicio de cada ano lectivo, sera fornecida
aos organismos do MC interessados na sua colaboragdo, informagao relativa
ao numero de professores, suas disponibilidades horarias, distribuicao
geografica e qualificagdes especificas.

Os professores que aderirem a modalidade proposta funcionardo como
elementos de ligagcéo entre as escolas e as estruturas culturais durante um ano
lectivo, colaboragc&o eventualmente prorrogavel por periodos semelhantes até
ao maximo de 5 anos lectivos.

Propondo a realizagao de actividades no ambito da area de projecto e nos
dominios curricular disciplinar ou de complemento curricular, estes professores
poderdo contribuir para a emergéncia de metodologias de trabalho
interdisciplinar que potenciem a produgdo de conhecimento e de saber
consolidado, com base em projectos que articulem as comunidades escolares
com as estruturas e os equipamentos culturais a nivel local ou nacional.

Do trabalho destes professores, relacionando a escola com o mundo das artes
e da cultura, num trabalho de permanente sensibilizacdo para o estudo do
patriménio e para o conhecimento da criagao artistica contemporanea, pode
resultar, a médio ou longo prazo, o gradual enriquecimento cultural das praticas
docentes e discentes, por esta via contribuindo para a qualificacdo dos
processos de ensino e de aprendizagem.

Por outro lado, actuando nas estruturas culturais como agentes de relagdo com
o mundo escolar, estes professores poderdao contribuir decisivamente para o
significativo incremento da qualidade dos servigos prestados pelos organismos
de cultura, designadamente no que se refere as exigéncias de articulagdo com
os conteudos curriculares disciplinares dos diversos graus de ensino.

As estruturas culturais cabera organizar as necessarias acgbes de formacao
creditadas que habilitem estes professores para a promocédo, difusdo e
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divulgacao de projectos educativos nos dominios do patrimonio cultural, das
artes performativas e da criagdo contemporanea, junto da comunidade escolar.

Encarando a missao educativa das estruturas culturais como uma dimenséo
transversal de cada organizagao, a formagao destes professores ficara a cargo
da estrutura dirigente dos organismos do MC que vierem a requerer a sua
colaboracdo e ocorrera de forma descentralizada, potenciando localmente as
possibilidades interpretativas e experienciais de cada museu, palacio,
monumento ou equipamento cultural.

Considerando o caracter experimental da iniciativa proposta, julga-se prudente
testar o modelo apresentado em contextos diferenciados e em circunstancias
que possibilitem o seu acompanhamento, controlo e avaliacdo, por forma a
recolher elementos que permitam concluir do seu eventual alargamento em
anos lectivos subsequentes. Deste modo, aponta-se para a realizacdo de uma
experiéncia-piloto em cada uma das regides NUTS Il, acrescidas das regides
da Grande Lisboa e do Grande Porto.

Para a implementacao, acompanhamento e avaliacdo do modelo apresentado,
sugere-se a participagao activa das estruturas nacionais e regionais do ME e
do MC.

A solugcao de compromisso encontrada pelo Grupo de Trabalho, ndo sendo a
solugdo ideal, afigura-se no entanto como uma boa solug&o, porque € uma
solugao possivel no contexto actual. Trata-se de uma solugao que estabelece
patamares minimamente qualificados de colaboragdo entre o ME e o MC para
a operacionalizacao do reforco da componente lectiva das estruturas culturais.

D - Programa Artistas na Escola

A criagdo do programa Artistas na Escola pretende contribuir para o
desenvolvimento das relagcdes entre o meio artistico e cultural e 0 meio escolar
criando condigdes para que as escolas, no ambito dos seus projectos
educativos, possam oferecer aos seus alunos actividades de complemento
curricular, pontuais ou regulares, que lhes permita enriquecer a sua formacéo,
familiarizando-os com a pratica de diversas linguagens artisticas e promovendo
o interesse pela fruigdo dos bens culturais e pela criagao artistica.

Objectivos:

1. Promover a presengca na escola de artistas e criadores permitindo aos
alunos tomar contacto com diversas linguagens artisticas e suas formas de
criacao.

2. Incentivar e apoiar o desenvolvimento de projectos artisticos estruturados
com base em ateliers de sensibilizagcdo, experimentacdo e criagao
artisticas.
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Areas de Intervencio

Musica, Danga, Teatro, Cinema, Audiovisuais, Multimedia, Fotografia, Artes
Plasticas, Arquitectura, Design, Artes Tradicionais, Literatura, Escrita e Artes
Circenses.

Publico Alvo
Alunos do pré-escolar, do ensino basico e secundario das escolas publicas e
particulares com paralelismo ou autonomia pedagogica.

A- Ateliers de pratica artistica
Estrutura dos projectos

O professor em articulacdo com o artista ou instituicdo cultural, a autarquias e
outras escolas constr6i um projecto que se deve enquadrar nos objectivos
deste programa, definindo:

* aarea de intervengao (musica, danga, teatro, etc ).

e a equipa coordenadora (prof .responsavel pelo projecto na escola, artista,
outros elementos);

* a sua insergao no projecto educativo /plano de actividades da(s) escola(s)
envolvida(s)

* 0s objectivos do atelier e metodologia de trabalho;

e processo de avaliagao;

e 0s espacos a utilizar ( salas de aula, espacos exteriores da escola,
equipamentos culturais do meio, etc.)

* 0 n°de alunos participantes (n°® minimo por grupo —20 elementos);

* 0 n°de grupos/turmas envolvidos;

* aduragao do projecto (minimo 20 h por grupo);

e adistribuicdo horaria semanal ( 2h/semana, por ex. ou 4h/dia se o projecto
se desenvolver também nas semanas de interrupgao lectiva);

* o0s custos (pagamento ao artista, deslocagdes, transportes, material de
desgaste);

e as parcerias ja estabelecidas para a consecugdo do projecto ( a
participacédo da autarquia, por exemplo, no transporte dos alunos ao Museu
ou ao Teatro, a participacdo da Companhia de Teatro através da realizagao
de um espectaculo com bilhetes a pregos especiais, etc.);

» 0s apoios financeiros ja garantidos ( escola, outras entidades).

As candidaturas devem ser apresentadas pelo orgdo de gestdao do
estabelecimento de ensino onde se desenvolve o projecto ou que o coordena,
no caso de envolver varios estabelecimentos de ensino.

Condigoes de Admissao

Serao considerados exclusivamente os projectos artisticos:
» concebidos em parceria (escola/artista/instituicdo cultural/autarquia);
¢ adesenvolver em actividades de complemento curricular;
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e com uma duracdo minima de 20 horas;
e que fagam apelo a participacéo activa dos alunos com vista a apresentacao
publica dos produtos criados pelo projecto;

Selecgao de projectos

Os projectos seréo seleccionados com base nos seguintes critérios:

* a conformidade das actividades propostas com os objectivos deste
Programa

e 0 valor do projecto no plano artistico e cultural

« o dinamismo e a colaboracao entre os parceiros

* 0 incentivo a criacdo de redes entre escolas do mesmo nivel ou de
diferentes niveis de ensino;

* arendibilizagdo dos equipamentos culturais existentes no meio

» adiversificacdo de fontes de financiamento

B- Projectos pontuais

Esta accao destina-se a apoiar projectos pontuais tais como a realizagao de
Festivais, Encontros em que, para além da divulgagdo e apresentagdo de
praticas artisticas (profissionais e ou de meio escolar) se prevejam espagos de
formagdo e experimentacdo nomeadamente workshops e reunibes tematicas
entre profissionais e o publico alvo.
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7. IMPLEMENTAGAO DO PLANO NACIONAL EDUCAGAO E CULTURA

Decorre da necessidade de se concretizar o plano de intervengao apresentado,
de forma coerente, sustentada e articulada com experiéncias ja existentes a
apresentacdo de uma proposta para a sua operacionalizacio.

7.1. Coordenacao e Implementagao nacional

A coordenacdo da operacionalizagdo das dindmicas enunciadas, e que
correspondem a um agregado de possibilidades de intervengédo, enquadradas
por eixos de prioridades e medidas de accdo, deve ser efectuada,
conjuntamente, pelo Ministério da Educagao e pelo Ministério da Cultura.

A equipa coordenadora pode corresponder a uma Unidade de Misséo,
enquadrada nos objectivos especificos do Programa do Governo para esta
area e nos objectivos definidos pela Estratégia Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel, nomeadamente, nas 92 e 102 linhas de orientagdo — Promover o
Emprego, a Educacdo e a Formagao, o Acesso a Cultura, a Investigacéo, a
Cooperacao Tecnolégica e a Qualificagdo Profissional, reforgcando capacidades
e visando a competitividade da populacéo portuguesa.

Quando a natureza especifica ou intersectorial dos programas a desenvolver
nao permita eficazmente a sua prossecugao através das estruturas organicas
formais, assim como nos casos em que a complexidade ou tecnicidade da sua
execugao exija o recurso a efectivos individuais ou institucionais especializados
nao existentes no quadro, poderdo ser constituidas equipas de projecto, cujo
mandato, composicdo e funcionamento obedece aos requisitos previstos no
art.° 10° do Decreto-Lei n° 41/84 de 3 de Fevereiro.

Exemplo de uma estrutura interministerial Educagao-Cultura é a existente para
a implementacdo da rede de bibliotecas escolares (Despacho Conjunto
n.°184/ME/MC/96, publicado no DR n° 242 |l série, de 27 de Agosto).
Naturalmente, para efeito da coordenacdo das medidas propostas neste
Relatério, definem-se as caracteristicas especificas desta unidade de missao.
Sera recomendavel pensar na articulagdo entre os seus objectivos e os
grandes eixos a definir para o IV Quadro Comunitario de Apoio.

Esta Unidade, que tem como missao implementar o Plano Nacional Educacéao
e Cultura, devera atender aos seguintes objectivos prioritarios:

* Promover articulagbes entre programas nacionais ja existentes;

* Preparar, implementar e propor a avaliagcdo externa dos programas
definidos no ambito do Plano Nacional Educacgéao e Cultura;
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e Criar mecanismos de afericdo de boas praticas e definir estruturas de
referéncia;

* Atrticular as interven¢gdes com os municipios, CCDRs, redes culturais e
outras estruturas;

* Promover o enquadramento de formacao especifica de profissionais da
educacao e da cultura;

» Definir novas linhas de actuagao tendo em conta os eixos prioritarios de
intervencao do IV QCA.

Para a concretizacdo dos seus objectivos, a Unidade de Missdo devera
promover articulagbes com estruturas e parceiros ja referenciados. Séo a
partida parceiros privilegiados os estabelecimentos de ensino superior,
universitarios e politécnicos, quer para a investigagao, quer para a formagao de
professores e profissionais de Cultura.

7.2. Suporte financeiro para a implementacao do Plano Nacional
Educacgao e Cultura

A proposta considera a articulagcdo de diversos mecanismos, permitindo
potenciar as necessidades que, como se verifica, sdo diversas, concorrendo
para objectivos comuns, no ambito de eixos de prioridade claramente definidos
e de uma estratégia que visa contribuir para o designio nacional de qualificag&o
dos portugueses.

Assim, propbe-se a criagdo de um novo programa do Programa de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragcdo Central
PIDDAC para suporte a Unidade de Missdao. O desenvolvimento dos
Programas de Acgao poderéo ser suportados por fundos estruturais no ambito
do Programa Operacional da Cultura, Programa Operacional da Sociedade de
Informagao, PRODEP.

Finalmente, atendendo ao numero muito alargado de portugueses a atingir
(universo potencial — 1 700 000 criangas e jovens mais professores, agentes
culturais, familias e instituicbes associadas) poderia pensar-se, inclusivamente,
a semelhanca de medidas tomadas no Reino Unido, na criagdo de uma taxa
sobre as receitas da Lotaria Nacional. Esta medida tem vindo a ser aplicada ao
Programa de Desporto Escolar.
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